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UvoD ﬁi

Kde se talent potkava s prilezitosti

Zprava "TriMetrix® HD - Verze Pro Koucovani" byla sestavena za ucelem zvyseni Urovné
pochopeni talentt kazdého jednotlivce. Zprava umoziiuje nahlédnout do &tyf samostatnych
oblasti: stylu chovani, hybnych sil, schopnosti spravné uvaZzovat a kompetenci. Pochopeni silnych
a slabych stranek, které vyplyvaji z kazdé ze &tyF oblasti, povede k osobnimu a profesnimu rozvoiji
a nasledné k vysSi mife osobni spokojenosti.

Rysy chovani

Tato €ast reportu Vam poml(ize pfesnéji poznat sebe sama a druhé. V pracii v osobnim Zzivoté
muze Uspéch a nelspéch zaviset na Uspésné interakci s ostatnimi. Prvnim krokem k Uspésné
interakci je vytvofit si pfesny obraz o sobé.

Hybné Sily

Tato €ast reportu poskytuje informace o divodech Vaseho jednani. Jejich pouziti pomoci
kou€ovani mlze vyrazné ovlivnit to, jak budete svuj zivot hodnotit. Pokud znate motivaéni faktory,
usmérnujici Vase jednani, dokazete okamzité rozpoznat, co u Vas vyvolava konflikty.
Propojeni Stylu Chovani A Hybnych Sil

Tato sekce vas$i zpravy vam pom(ze propojit PROC a JAK pfistupujete k vasim akcim. Pokud
pochopite, jak jsou propojeny vase hybneé sily a styl chovani, vas vykon se zvysi a budete citit vyssi
miru osobni spokojenosti.

Ukazatele proziravosti

V této ¢asti Vam report pomuze skuteéné pochopit, jak analyzujete a interpretujete to, co pravée
prozivate. Va$e urover vykonu pfimo souvisi s vasi proziravosti, tedy s tim, jak jasné, pfesné a do
hloubky véci vidite.

Kompetence

Tato Cast predstavuje 25 zakladnich kompetenci a stanovi jejich pofadi podle toho, ktera oblast je

Vas$i silnou strankou. Na prvnich mistech jsou uvedeny vysoce rozvinuté kompetence, které
poukazuji na oblasti, ve kterych mizete svuj €as nejefektivnéji vyuzit.
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UvoD ﬁﬁ

Sekce Chovani

Vysledky vyzkumu chovani ukazuji, ze nejefektivnéjSimi lidmi jsou ti, ktefi znaji sami sebe a
uvédomuiji si své silné i slabé stranky. Jsou schopni vyvinout strategie, s jejichz pomoci se
vyrovnavaji s pozadavky, které na né klade okoli.

ZpUsob, jakym se Clovék chova, je nutnou a nedilnou soudasti jeho osobnosti. Jinymi slovy, z
velké Casti se chovame tak, jak nam veli pfirozenost (to, co je nam vlastni), a z velké tak, jak jsme
se naucili (jak jsme byli vychovani). Chovani je univerzalnim jazykem lidského jednani nebo také
pozorovatelna slozka nasich reakci.

V této zpravé méfime ¢tyfi dimenze bézného chovani. Jsou to nasleduijici:

e Jak reagujete na problémy a vyzvy.

e Jak pfesvédCujete ostatni o svém nazoru.

e Jak reagujete na rytmus okolniho prostredi.

e Jak reagujete na pravidla a postupy, které stanovil nékdo jiny.
Tato zprava analyzuje styl chovani, tedy zpUsob, jakym uréita osoba kona. Plati vSechno v ni
fe¢ené stoprocentné? Ano, ne, mozna. Méfime jen chovani. NasSe vyroky vypovidaji jen o téch
oblastech chovani, v nichz se projevuji vase sklony. Zpravu mizete upfesnit poznamkami nebo ji

upravit, pokud podle vas néktery vyrok neodpovida skute¢nosti. Nejprve viak své Upravy
prodiskutujte s prateli nebo kolegy a zjistéte, zda s vami souhlasi.

,VSechny Ctyri faktory chovani se v rizné

intenzité projevuji u vsech lidi.”
- W. M. Marston
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OBECNE. RYSY Vv

Na zakladé toho, jak Sample odpovidala, byly ze zpravy vybrany obecné vyroky, které podavayji
obsirny obraz jejiho stylu prace. Tyto vyroky vystihuji jeji zakladni pfirozené chovani, které vnasi do
své pracovni éinnosti. Dozvite se z nich, JAK BY SVOU PRACI PROVADELA, kdyby o tom méla
rozhodovat sama. Prehled umozriuje lépe pochopit jeji pfirozené chovani.

Sample je pfizpusobiva. Od svych pracovnich pomucek a vybaveni
Sample o¢ekava plnou funkénost a bezpecnost. Sample se vzpira
zménam, jestlize ma pocit, Ze by mohly sniZit kvalitu jeji prace. K
akceptaci zmén potfebuje ujisténi, Ze jeji standardy budou i nadale
pInény. Sample chce znat firemni pravidla a fidit se jimi. Neustalé
porusovani téchto pravidel druhymi ji maze rozcilovat. Pravidla a
predepsané postupy ji poskytuji pfi vykonu prace pocit jistoty. Dokaze
praci vénovat veSkerou svou energii, coz do jeji pracovni situace
vnasi jistotu. Sample ma potfebu realizovat se v prostfedi, kde se
kontroluje kvalita. Dostane-li se do situace, v niZ se pouze vedou
rozvlaéné diskuse, zaziva frustraci. Podrobné zpravy se Sample
snazi vyplfiovat pfesné a spravné. Nadfizené tato jeji spolehlivost
uklidiuje. Sample maze precitlivéle reagovat na kritiku vlastni prace.
ProtoZe ji nepfijima snadno, méla by byt radéji konfrontovana pouze
se skute€né opravnénou kritikou. Je pro ni dllezité, aby v ni ostatni
vidéli odpovédného Clovéka. Bude se proto snazit vyvarovat viech
zpusobu chovani, které by mohly byt druhymi vnimany jako
neodpovédné. Sample mize velmi citlivé reagovat na kritiku své
vlastni prace. Jejim cilem je neustale se zlepSovat ve véem, co déla.

Sample je hrda na svou schopnost chapat vSechna fakta spojena s

danou situaci. Soustfedi se na data a sou€asné hleda nejvhodné;si

metodu, jak problém vyfeSit. Sample ma sklon rozhodovat se teprve

po dikladném promysleni a uvazeni vSech pro a proti. Sample

posuzuje druhé obvykle podle kvality jejich prace. Pokud prace

druhych neodpovida jejim standardiim, snadno prehlédne jejich silné

stranky. Sample pUsobi jako pfemysliva bytost, jejiz schopnost intuice

muze byt zdrojem nejriznéjSich napadd. Sample ma sklon

rozhodovat na zakladé kvality prace, nikoli na zakladé efektivnosti.

Sample si je silné védoma socialnich, ekonomickych a politickych r— e
dasledku svych rozhodnuti. Sample ma dobré pozorovaci schopnosti e L2
a umi shromazdit vSemozna data k nejriznéjSim tématim. Pokud se

pro néco opravdu nadchne, precte a poslechne si o tom vSe, co je k

dispozici. Vyznamna rozhodnuti Sample podpira daty a fakty, protoze

jii to dodava viry v jejich spravnost. ; I ; I

[ j |
@=@E @
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OBECNE. RYSY v

Pokracovani

Sample se obvykle chova pratelsky, ale jeji chovani je nékdy pro jeji
spolupracovniky ne zcela CiteIné. Chova pevna a neochvéjna
presvédceni, ktera nemusi byt ostatnim vzdy jasna. Sample chce
pfesné védét, co se od ni v daném pracovnim vztahu o¢ekava, a
chtéla by byt také pfesné informovana o povinnostech a
odpovédnostech svych spolupracovnikd. Jde ji o jasné vymezeni
oblasti. V usili o dosazeni cili se Sample chova houzevnaté a
vytrvale. K vyzvam se stavi kooperativné. Nepotfebuje byt vnimana
jako hvézda, vice ji jde o uspéch tymu jako celku. Sample rada
analyzuje motivy druhych lidi. UmoZfiuje ji to rozvijet svou schopnost
intuice. Nékdy se Sample dokaze chovat velmi otevieng, i kdyz je
jinak spise introvertni typ. Pokud se naskytne vhodna pfrilezitost,
zapoji se do spole€enské konverzace. Pro ziskani dulezitych
informaci, které jesté potfebuje, bude Sample klast intuitivné a dobfe
cilené otazky. Sample nerada pracuje pro nadfizeného, ktery pouziva
konfrontacni styl vedeni. Citi-li se v ohrozeni, ma tendenci se
stahnout a uzavfit do sebe, a v dusledku toho byt i neproduktivni.
Sample si komunikaci rada ujashuje kladenim otazek. Sbira data, s
jejichz pomoci se chce ujistit o spravnosti své prace, svych sdéleni a
rozhodnuti.

Graf | Graf Il
Adaptovany Styl Prirozeny Styl
D I s ¢ D I s c

=
| |

@=@E @

Sample Jane
7 Copyright © 2006-2024. TTI Success Insights LTD.



HODNOTA PRO ORGANIZACI W

Tato Cast zpravy popisuje konkrétni kvality, nadani a zpldsoby chovani, které s sebou Sample do
svého zaméstnani vnasi. Tyto vyroky nabizeji obraz o tom, jakou roli Sample v organizacni strukture
hraje. Organizace si na jejich zakladé muize sestavit plan, ktery umozni zarocit jeji konkrétni kvality a
ucinit z ni nedilnou soucést tymu.

1. Problémy fesSi dukladné a v celém rozsahu.

2. Ma zkuSenosti a talent ve svém technickém oboru.

3. Je pfesna a intuitivni.

4. Definuje, vyjasnuije, sbira informace, koriguje a testuje.
. Je svédomita a vyvazena.

6. Je pfizplsobiva.

7. Ma respekt k autoritam a podnikovym strukturam.

8. Je flexibilni.

C 4 € € & Q8 € &«

9. Ma schopnost zménit konfrontaci na pozitivni situaci.

Graf | Graf Il
Adaptovany Styl Prirozeny Styl
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KONTROLNi SEZNAM PRO KOMUNIKACI  gp>

Mnozi lidé velmi citlivé reaguji na to, jakym zptisobem se s nimi jedné. Rada lidi povaZuje tuto ¢ést
zpravy za velmi prfesnou a duleZitou pro zlepSeni komunikace a interakce. Na této strance je uveden
seznam véci, které by lidé MELI DELAT, kdyZ s ni komunikuji. Preététe si kazdou vypovéd a

DELAT lidé, ktefi s ni komunikuji nejéastéji, doporudujeme zvyraznit a témto lidem dat seznam téchto
Véci.

Co délat:

« 1. Budte upfimni a zvolte ton hlasu, kterym svou upfimnost
vyjadfite.

«” 2. Organizovanym zpusobem pfispivejte k jejim snaham,
predlozte konkrétni véci a dodrzte, co jste slibili.

« 3. Poskytnéte ji ¢as, aby se pfesvédgila o spolehlivosti
vaseho jednani. Budte pfesni a realisticti.

« 4. Je-li dosaZeno souhlasu, dovedte véc do konce.

)\

. Podporte svou komunikaci spravnymi fakty a daty.

«” 6. Nechte si ¢as, dokud si nebudete jisti, Ze pochopila, o¢ se
vam jedna, a souhlasi s tim.

« 7. Poskytnéte ji ¢as na otazky.

" 8. Tam, kde to je na misté, ji poskytnéte ¢as, aby mohla
pracovat peclivé.

«” 9. Dobfe se na rozhovor pfipravte.

Graf | Graf Il
Adaptovany Styl Prirozeny Styl

« 10. Podpoite jeji zasady, jednejte s rozmyslem a ohledupiné. LA LA
Ziskejte si divéryhodnost tim, Zze budete naslouchat
v8em pro a proti, pfednesete-li néjaky navrh.

' 11. Predkladejte solidni, hmatatelné a praktické dilkazy. ; I ; I

[ j |
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KONTROLNI SEZNAM PRO KOMUNIKACI qp
Pokracovani o

Tato ¢ast zpravy popisuje zplsoby chovani, kterych by se mél ¢lovék pfi komunikaci s ni
VYVAROVAT. Tato stranka je rovnéz zamérena na aktualniho komunikacniho partnera. Sample by
mu meéla sdélit, které z uvedenych zplsobil chovani ji nejvice frustruji a demotivuji. Oba partnefi tim

Co nedélat:

© 1. Zahaleni a mrhani gasem.

® 2. Uspéchavani rozhodovaciho procesu.
© 3. Miuveni s druhym, kdy? je pfili& rozéileny.

® 4. Pouzivani svédectvi pochazejicich z nespolehlivého
zdroje. Neplanovitost.

© 5. Cinéni spornych vypovadi.
® 6. Prenechavani véci nahodé nebo Stésti.

® 7. Ponechani v nejasnosti, co ¢lovék od druhého oCekava.
Nedotazeni urdité véci.

® 8. Vyhrozovani, lichoceni, pfemlouvani, mazani medu kolem
pusy nebo hofekovani.

® 9. Neopravnéné slovni vyzadovani dlveéry — tu si nejprve
musite zaslouzit.

Graf | Graf I

Adaptovany Styl Pfirozeny Styl
® 10. Nepfili§ prikazna tvrzeni o kvalité jeji prace. 2 L=sz 2 L=z

® 11. Davani slibu, které nemizete dodrzet.

© 12. Pouzivani trika nebo manipulace. ; I ; I

[ j |
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TIPY PRO KOMUNIKACI

Tato Cast zpravy obsahuje navrhy, jakym zplsobem muze Sample zlepSit svou komunikaci s
druhymi. Pokyny dale obsahuji struc¢ny popis typt osobnosti, s nimiz bude Sample prichazet do
styku. Pokud se Sample pfizptsobi jednotlivym typdm komunikacnich protéjsku, muze dosahnout
podstatné vySsi efektivity. Méla by si nacvicit flexibilitu ve stfidani riznych komunikacni stylt pro
pfipad komunikace s lidmi, ktefi jsou jini nez ona. Tato flexibilita a schopnost zjistit potfeby druhych

[® Dominance

Jsou znakem vynikajiciho komunikatora.

@ Disciplina

Jednate-li s Clovékem, ktery je spise
nesamostatny, poradkumilovny, konzervativni,
perfekcionista, svédomity a svolny a ochotny:

Dobfe se na svou prezentaci pfipravte.
Drzte se stéle pracovniho tématu.

Budte pfesni a realisticti.

@ 8 8 9«

Lehkomysliny, nedbaly, neformalni, hlasity
projev.

@

Vyvijeni pfiliného tlaku nebo stanovovani
nerealistickych termind.

© Neporadnost a neorganizovanost.

Jednate-li s Clovékem, ktery je ambiciézni,
energicky, rozhodny, ma pevnou vili, je
nezavisly a cilové orientovany:

v
v

AN
1'!?

Hovofte jasné, konkrétné, struéné a k véci.
Drzte se pracovniho tématu.

Jdéte na schlizku vybaveni dobrymi a
dobfe uspofadanymi podklady.

Hovofeni o vécech, které s projednavanou
zalezitosti nesouvisi.

Rozvlaénost nebo délani nejasnych
narazek.

Neorganizovanost.

8 Vytrvalost

Jednate-li s ¢lovékem, ktery je trpélivy,
pfedvidatelny, spolehlivy, staly, uvolnény a
skromny:

« K prolomeni ledl zaénéte rozhovor
nékolika osobnimi poznamkami.

' Svou zalezitost prezentujte pratelskym,
nikoli hrozivé pusobicim zplsobem.

« PouZivejte oteviené, doplfovaci otazky
(,Jak?“), abyste zjistili nazor druhého.

© Okamzity pfechod k pracovnim
zélezitostem.

© Panovacné nebo rozkazovacné
vystupovani.

© Ocdcekavani rychlého rozhodnuti nebo
odpoveédi od druhého.

11

Jednate-li s ¢lovékem, ktery je entuziasta,
strhujici, pratelsky, otevieny a jehoz mysleni je
politické:

v
v

©@ 0 o

Vytvorte srde¢nou a pratelskou atmosféru.

Nepoustéjse se pfilis do podrobnosti — ty ji
poskytnéte pisemné.

K zjisténi postoje druhého pouzivejte
otazky vyvolavajici emoéni odezvu.

Useé&né a chladné vystupovani.
Nadmeérna kontrola rozhovoru.

Vnaseni pfiliSného mnozstvi dat, fakt(,
alternativ a abstrakci do hry.

Sample Jane
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VNIMANI qﬁ}
,Podivejte se na sebe tak, jak vas pravdépodobné vnima okoli.*

Chovani a pocity ¢lovéka Ize ostatnim rychle signalizovat. Tato ¢ast zpravy nabizi doplriujici
informace k tomu, jak Sample vnima sama sebe a jak jeji chovani mohou za urcitych podminek
vnimat ostatni. Pokud Sample pochopi tuto ¢ast, dokaze presnéji vyhodnotit ucinky viastniho
chovani a ziskat tim moznost vétsi kontroly nad situaci.

Sample povazuje sebe sama za typ:

v precizni « diplomaticky
v dikladny v vzdélany

v umirnény « analyticky

Pod lehéim tlakem, v napéti, pri stresu a unavé
@ ji ostatni pravdépodobné vnimaji jako ¢lovéka,
kterého Ize charakterizovat slovy:

v pesimisticky v pfehnané starostlivy

v vybiravy v vécCné nespokojeny

Pod extrémnim tlakem, ve stresu a pokud je
unavena, pusobi na druhé pravdépodobné jako
¢lovék, kterého Ize charakterizovat slovy:

v perfekcionista v pfisny

v téZko ji potésit v defenzivni

Sample Jane
12 Copyright © 2006-2024. TTI Success Insights LTD.



ABSENCE BEHAVIORALNIHO FAKTORU

Absence behavioralniho faktoru muze poskytnout vhled do situace nebo prostiedi, které by mohly
zplsobit napéti nebo stres. Na zakladé vyzkumdi jsme schopni urcit situace, kterym bychom se v
kazdodennim zivoté méli vyhybat. Pochopenim vlivu stylu chovani jsme schopni lépe formulovat

talenty ¢lovéka a vytvaret prostredi, ve kterém mohou byt lidé efektivnéjsi.

Situace a okolnosti potiebné k minimalizaci jednani pod vlivem
stresu.

e \/yhnéte se pracovnimu prostfedi, kde pohybuijici se cil je
jedinou konstantou.

e Potfebuje manazera nebo pracovni tym se schopnosti ziskavat
informace, pokud neni pfikazané informace poskytovat
dobrovolné.

e Potfebuje manazera nebo odpovédného partnera, ktery mize
ocenit potfebu reflektivniho feSeni problému, ale dokaze také
fidit Cas straveny kazdou takovou situaci.

Pochopeni potieby prizplsobeni je nevyhnutelné. Nize jsou
tipy pro prizplisobeni se tém, ktefi maji vas nejnizsi faktor: D
nad energetickou hranici a / nebo tipy pro hledani prostredi,
ktera budou prispivat lidem, ktefi maji nizky faktor: D.

e Soustfedte se v daném Case pouze na jeden ukol kvuli
zajisténi kvality v feSeni problému.

e Sdilejte pocity rychleji a Castéji.

e Usilujte o pozice, které nevyzaduiji silnou potifebu pro
nastartovani se.

Graf | Graf Il
Adaptovany Styl Prirozeny Styl
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CHARAKTERISTICKE RYSY

Na zakladé toho, jak Sample odpovidala, jsou ve zpravé vyznalena slova charakterizujici jeji osobni
chovani. Popisuji, jakym zplsobem feSi problémy a vyzvy, jak ovliviiuje druhé, reaguje na tempo
okolniho prostredi a jak se stavi k pravidlum a postuptm, které zavedli jini.

iniciativni
ambiciozni
prukopnicky
cilevédomy
odhodlany
soutézivy
rozhodny

smély

vypocitavy
kooperativni
vahavy
opatrny
sympaticky
skromny
mirumilovny

nevtiravy

charismaticky
nadSeny
vemlouvavy
optimisticky
rad navazuje kontakty
pratelsky
optimisticky

diverivy

Ovlivhovani

hloubavy
vécny
vypoditavy
skepticky
logicky
podeziravy
vécny a objektivni

bystry

14

uvolnény
pasivni
trpélivy
majetnicky
predpovidatelny
staly, pevny
vyrovnany

staly

Vytrvalost

vrtkavy
aktivni
neklidny
netrpélivy
orientovany na tlak
horlivy
flexibilni

impulzivni
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opatrny
peclivy
naroény
systematicky
presny
nepredpojaty
soudny

diplomaticky

pevny
nezavisly
svéhlavy
tvrdoSijny
nesystematicky
bez zabran
naladovy

neustupny
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PRIROZENY A ADAPTOVANY STYL  @p

Prirozeny zpusob, jakym Sample fesi problémy a jakym se srovnava s lidmi, tempem udalosti a
pfedepsanymi postupy, nemusi byt vZdy v souladu s tim, co je v daném pracovnim prostfedi vhodné
a potrebné. Tato ¢ast zpravy nabizi cenné informace tykajici se stresu a tlaku, ktery doprovazi

nutnost prizplsobit se prostredi.

[® PROBLEMY -VvYZVY

Prirozeny

Sample pfistupuje k problému klidné a
pokojné a ma obecnou tendenci feSit
problémy reaktivnim a tymové
orientovanym zplUsobem. Chova se
nevtiravé, brani vzniku konfrontaci a chtéla
by byt vidéna jako skute¢ny tymovy hrac.

Adaptovany

Sample nevidi davod, pro¢ by méla v
souCasném pracovnim prostifedi ménit svuj
pFistup k feSeni problému a zplsob, jakym
se stavi k vyzvam.

Pfirozeny

Sample je spoleCenska, optimisticka a ma
schopnost apelovat na emoce ostatnich,
aby jimi mohla v urcitém sméru hybat.
Rada pracuje v tymu a mize zde sehrat
roli hlavniho mluvéiho. Duvéfuje druhym a
pfeje si pusobit v pfijemném prostfedi, kde
muZze navazovat vztahy.

Adaptovany

Sample nepovaZuje za nutné ménit své
strategie, aby ovlivnila druhé a ti pfijali jeji
zpUsob mysleni. Vychazi z toho, Ze jeji
pfirozeny styl pfesné odpovida tomu, co
od ni jeji okoli oCekava.

Sample Jane
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PRIROZENY.A ADAPTOVANY.STYL

S TEMPO - VYTRVALOST

AN
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Prirozeny

Sample se dobfe citi v prostiedi, které je
relativné uvolnéné nebo kde je trpélivost
povazovana za ctnost. Rada nejprve
dokondi jeden ukol a teprve potom zahaji
druhy. Dava pfednost prfedvidatelnému
prostiedi.

Adaptovany

Jeji pfirozeny styl chovani zcela odpovida
jeji adaptaci okolnimu svétu. To, co u ni
Clovék okamzité pozna, proto presné
odpovida mife aktivity a vytrvalosti, jakou
Ize od ni v podstaté o¢ekavat. Nékdy by si
mozna pfala, aby se svét pohyboval trochu
pomaleji.

(© PREDEPSANE POSTUPY — PRAVIDLA

Prirozeny

Sample povazuje za dUlezité, aby se véci
délaly spravné. Mulze s tim byt az obtizna,
z obavy, Ze by se do pracovniho postupu
mohly vloudit n&jaké chyby. Bude se
presné drzet pravidel a postupl a nejlépe
se bude citit v situacich, kde plati v zasadé
pfesné standardy a pisemné dané pokyny.

Adaptovany

Neexistuje u ni podstatny rozdil mezi jejim
pfirozenym a adaptovanym stylem
chovani. Z tohoto divodu také nepoklada
za nutné chovat se ve svém prostredi
jinak, nez jaka skutec¢né je.

Sample Jane
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ADAPTOVANY.STYL

Sample vychazi z toho, Ze ve svém souc¢asném prostfedi musi vykazovat nize uvedené zplsoby
chovani. Pokud ale citované vypovédi pro soucasnou ¢innost naopak nejsou viibec relevantni, mélo
by se zjistit, pro¢ Sample tyto vzorce chovani vykazuje.

C Q8 QA

C C Q9

. Spoluprace a ochota pomahat.

. Dbalost existujicich pravidel a pfedpisu.

. Precizni, analyticky pfistup k pracovnim ukoltm.

. Uvazeni veskerych rizik, nez zac¢ne jednat.

. Srde¢né vystupovani a ochota pomoci v jednani s novymi

klienty nebo zakazniky.

. Konzervativni, nesoutéziva povaha.

. PInéni narocnych kritérii.

. Osvédc&eny a prakticky postup pfi rozhodovani.

10. Kiritické posuzovani dat.

11. Sebeovladani jako prostiedek v pfipadég, Ze dojde ke

stretu.

Graf |
Adaptovany Styl
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CASOVE ZTRATY

Tato sekce vasi zpravy je urcena k identifikaci "CasoZrouti", které mohou ovliviiovat efektivni
vyuzivani ¢asu. Mozné pficiny a jejich feSeni jsou nabizeny jako zaklad pro vytvoreni efektivniho
planu pro dosazeni maximéainiho vyuziti CASU a zvy$eni vaseho VYKONU.

NEJLEPSI, ALE NEPROVEDITELNA
RESENI

Neustalé hledani nejlepSich feseni mize vést k nedokoncéeni ukolu.
Za horizontem mize vzdy lezet néco lepSiho.

MOZNE PRICINY:
1. Snaha délat véci spravné hned napoprvé

2. VyZadovani osobni odpovédnosti za bezchybné provedeni
prace

3. Strach z kritiky, pokud by se FeSeni neosvédcilo
MOZNA RESENI:

1. Ujasnéte si, jaky je poZzadovany standard

2. UrcCete si feSeni, které koresponduje nebo pfevySuje dany
standard

3. Nastavte si €asovy plan pro hledani feSeni nebo spinéni ukolu

PREHNANE REAKCE NA KONSTRUKTIVNI
KRITIKU

Pfehnané reakce na konstruktivni kritiku jsou neadekvatni oteviené
Ci pasivni odezvy na zpétnou vazbu a doporuceni.
MOZNE PRICINY:

1. Vlastni pohodlnost pfi pouzivani starych a znamych metod

2. P¥ili§ vysoké pracovni standardy

3. Presvédceni o tom, Ze jdeme spravnou cestou

Graf |

4. Nespatfujeme Zadné pFinosy navrhovanych zmén P

MOZNA RESENI:

2. Naucte se pouzivat fraze, jako "to je zajimavé" nebo "to je
mozné", jako zpusob zmirnéni okamzité negativni zpétné vazby

1. Cvicte se v naslouchani druhych bez hodnoticich komentara i i

(@ = () )
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CASOVE ZTRATY Vv
Pokracovani ®

3. Mluvte o svych pocitech s kolegy i s odborniky

CEKANIi NA TO, CO SE STANE

Ackoli trpélivost muze byt ctnosti, proaktivita umoZriuje
"decision-makerim" lepSi kontrolu nad veskerymi udalostmi, které
jJsou uvnitf kruht viivu.

MOZNE PRICINY:
1. Snaha Zit pfitomnosti

2. Strach ze situaci, na které nejsme pfipraveni

3. Touha po vysokém standardu miize znemoznit néco zacit
MOZNA RESENI:
1. Naplanujte alternativni feSeni

2. UrCete si nejlepSi mozné scénare

3. Realizujte plan, ktery nejlépe vyhovuje potfebam a zaroven neni
v konfliktu s ostatnimi scénafi

STRACH Z CHYB

Strach udélat chybu je mentalni proces zamérujici se na negativni
konce a je ¢asto zpusoben nedostate¢nym zpracovanim minulych
chyb.
MOZNE PRICINY:
1. Snaha vyhnout se kritice
2. Berete kritiku osobné
3. Snaha byt vidét jako vykonna a kompetentni
MOZNA RESENI:

Adaptovany Styl Prirozeny Styl
D I s ¢ D I s c

1. Ucte se divat se na minulé uspéchy - -

2. Pro kazdy chybny krok, ktery se muze stat, si zapiste dvé
mozna fedeni napravy a dokoncete ukol

3. Soustfedte se na nékolik moznych variant postupu I I

[ j |
@=@E @
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CASOVE ZTRATY v

Pokracovani

PRODLUZOVANi TERMINU A
VYLEPSOVANI

Z&dame o prodlouzeni terminti odevzdani prace proto, abychom
mohli "vypiplat" FeSeni, udélat praci znovu, hodnotit a pfehodnocovat
vysledek, ménit ho a vracet se k puvodni verzi. To vSe tak, abychom
méli ¢as na testovani nejlepsiho vysledku.
MOZNE PRICINY:

1. Snaha dosahnout vzdy velkého uspéchu

2. Mate pocit, Ze ve spéchu nelze dosahnout uspokojujiciho
vysledku

3. Doufate, ze se véci vyfeSi samy
MOZNA RESENI:
1. Nastavte realisticky rozvrh a ¢asovy plan

2. Dodrzte rozvrh

3. Ridte se radou a nechte si pomoci

"VSE" JE POVAZOVANO ZA FAKT

Pokud vse povazujeme za fakta, jedna se o proces ziskavani novych
informaci a na jejich zakladé prehodnocovani informaci a krokd
dosavadnich.

MOZNE PRICINY:

1. Snaha byt vzdy pfipravena
2. Snaha vyhnout se chybam

3. Snaha ziskat ¢as na dokondéeni Ukolu

MOZNA RESENI:

1. Stanovte si &as, kdy budete sbirat nové informace a JU— -

D 1 S c D I S C

vyhodnocovat je, jednejte az poté - -

-
| |

@=@E @

2. Zvazte rizikové faktory a dulezitost, zda je nutné ziskavat dalSi
informace

Sample Jane
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OBLASTI MOZNEHO ZLEPSENI

Tato Cast zpravy pojmenovava sklony v jejim chovani, které mohou byt omezujicim faktorem jeji
uspésnosti. Uvedené sklony se nevztahuji na urCitou konkrétni oblast ¢innosti. Sample by méla
pro$krtat vSechny body, které se neshoduji se skutecnosti. Oznacte jeden aZz tfi nejvystiznéjsi

Sklony, které ji brani ve vykonu, a zpracujte akéni plan, jak tyto pfekazky, pokud mozno, eliminovat.

Sample vykazuje nasledujici sklony:

v

1. Ma problémy s rozhodovanim, nebot pokazdé usiluje o ,to

spravné“ rozhodnuti. Pokud nema k ruce pfiklad z
minulosti, vy€kava, dokud nedostane instrukce od
druhych.

. Své city radéji projevuje pouze v prostfedi, které je

kooperativni, nikoli soutézivé.

. Je defenzivni, kdyz ji nékdo hrozi, a pouziva omyly a

chyby druhych k obrané vlastni pozice.

. Casto podcefiuje sebe sama, projevuje malo sebedivéry.

. Drzi se postupli a metod, zejména jestlize za jejich

dodrzovani jiz byla odménéna.

. Nesdéluje ostatnim, jak se stavi k danému problému.

. Zapléta se do detailu a pouziva je k obhajobé své pozice.

Graf |
Adaptovany Styl
D I s ¢
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HIERARCHIE RYSU CHOVANI W

Graf hierarchie behavioralnich faktor(i zobrazuje hodnoceni vaseho pfirozeného stylu chovani v
celkem dvanacti oblastech, s nimiz se v pracovnim prostiedi béZné setkavate. Pomuze vam zjistit,
ve kterych oblastech budete prirozené nejefektivnéjsi.

1. Duslednost - V opakujicich se situacich podava
predvidatelny vykon.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

2. Dodrzovani Pravidel - Dodrzuje pravidla, pfedpisy nebo
stavajici metody.
0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

U

61*
3. Vytrvalost - DokoncCi ukol i navzdory téZkostem a
prekazkam.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

N |
62*
4. Poradkumilovnost - Vytvafi a udrzujete konkrétné
pofadi kazdodennich ¢innosti.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

53*

5. Analyza - Shromazduje, potvrzuje a systematizuje
informace.
0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

54*

6. Orientace na lidi - Buduje vztah se Sirokou Skalou lidi.
0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

65*

7. Orientace na zakaznika - Zjisti a spIni poZzadavky
klientd.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

-
64* 40 40
| |

| |
52 75. @55 74
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*Vysledek 68% populace se nachazi ve vyznacené zéné.
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HIERARCHIE RYSU CHOVANI W

8. Interakce - Casto vyhledava spoleénost ostatnich a
komunikuje s nimi.
0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

|

U

59*

9. Mnohostrannost - Snadno se pfizpusobuje riiznym
situacim.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
|

U

54*

10. Casté Zmény - DokazZe rychle piejit z jednoho Uklu na
druhy.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
S B
52*

11. Soutézivost - Chce byt vitézem, nebo ziskat vyhodu.
0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

49*

12. Naléhavost - Schopnost okamZité reakce.
0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

42*

Graf | Graf Il
Adaptovany Styl Prirozeny Styl
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*Vysledek 68% populace se nachazi ve vyznacené zéné.
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. rH” . N\
‘Behavioralni Kontinuum v

Kazdy c¢lovék ma riiznou droverni ¢tyf hlavnich faktord chovani, které vytvareji jeho viastni osobity
styl. Strany téchto faktoru jsou spojeny v kontinuu a kombinace téchto 4 faktort ovliriuje zpisob
chovani v raznych situacich. NiZze uvedeny graf je znazornénim toho, kde se Sample nachazi v
ramci kazdého kontinua.

Reflektivni PROBLEMY & VYZVY
100 50 100

o O

ﬁ ) ......

LIDE & KONTAKTY Spoleéensky
100 50 100
*

)

TEMPO & KONZISTENCE Vytrvaly

100 50 100
POSTUPY & PRAVIDLA Disciplinovany

100 50 100
* Adaptovana Pozice Hungarian Norm 2021 R4
4K Adaptovany Pohyb 12-5-2023

T: 4:47
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KRUH SUCCESS INSIGHTS® »

Kruh Success Insights® je u¢innym nastrojem, ktery si ziskal oblibu v Evropé. Kromé textu, ktery
jste ohledné svého stylu chovani obdrzeli, mate k dispozici navic jesté vizualni znazornéni, které
vam umoznuje:

e Podivat se na svUj pfirozeny styl chovani (kolecko).

e Podivat se na svUj adaptovany styl chovani (hvézdicka).

e Zjistit, do jaké miry své chovani pfizpusobujete.
Na dalSi strance si v§imnéte, Ze v kruhu je pfimo zakreslen vas pfirozeny styl (kole¢ko) a vas
adaptovany styl (hvézdi¢ka). Pokud se kazdy z nich nachazi v jiné vyseci, znamena to, Ze své
chovani pfizplsobujete, a to tim vice, ¢im dale od sebe kole¢ko a hvézdicka jsou.
Pokud pracujete ve skupiné nebo tymu a jeho lenové se také zucastnili hodnoceni stylu chovani,
bylo by dobré se sejit, navzajem si ukazat své kruhy a vytvofit jeden hlavni, do néhoz bude

zanesen pfirozeny a adaptovany styl kazdého ¢lena skupiny. Rychle uvidite, kde dochazi ke
konfliktim a kde je prostor pro intenzivnéjsi komunikaci, vice porozuméni a vice ocenovani.

Sample Jane
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Vase Motivatory.a.Hybné Sily Vv

Eduard Spranger jako prvni definoval Sest zakladnich typU, nebo kategorii, které definuji lidskou
motivaci a hybné sily. Té€mito typy jsou: Teoreticky, Prakticky, Esteticky, Socialni, Individualisticky a
Tradiéni.

S pfispénim vysledkd vyzkumu TTISI ke Sprangerové originalni praci byla vyvinuta analyza 12
Hybnych Sil. Tato analyza 12 Hybnych Sil je zaloZzena na popisu a interpretaci kazdého motivatoru
z obou stran. VSech dvanact deskriptora je zalozeno na Sesti kliCovych slovech pro kazdy
deskriptor. Témito slovy jsou: Znalosti, Zdroje, Okoli, Lidé, Vliva Normy.

Naucite se, jak si vysvétlit, porozumét a posilit nékteré z hybnych sil ve vasem zivoté. Tato zprava
vas podpofi pfi snaze stavét na vasich silnych strankach, které muizete pfinést do svého osobniho i
profesniho Zivota. Pochopite, jak vaSich 12 Hybnych Sil ovliviiuje vas pohled na svét. Zprava vam
poskytne objektivni pohled na vas, jako unikatni osobnost.

Vénujte zvlastni pozornost vasim ¢tyfem nejvy$Sim hybnym silam, které vysvétluji, co vas nejvice
motivuje k akci. Pokud vénujete pozornost dalSim &tyfem hybnym silam, pochopite, Ze vas také
silné ovliviuji, ale pouze v nékterych situacich. Naposled jsou fazeny sily, které vam odhali oblasti,
které vas nezajimaji, nebo je dokonce zcela odmitate.

Jakmile si prostudujete tuto zpravu, budete moci Iépe uchopit jednu z kliCovych oblasti "Védy o
Sobé" a budete:

e Rozumét tomu, jakou roli hraji hybné sily ve vasi kariéfe a vztazich
e Schopni aplikovat znalosti svych hybnych sil do vaSich vztaht a pracovniho vykonu

e Mit lepSi obrazek o vlastnim zivotnim poslani, které vas mize nasmérovat k vys$Si mife
Zivotni spokojenosti v praci i v osobnim Zivoté

Sample Jane
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Obecna Charakteristika

Zprava, na zakladé vami provedeného vybéru, vygenerovala tvrzeni, ktera maji napomoci

AN
1"?

zékladnimu pochopeni toho, PROC DELATE TO, CO DELATE. Tato tvrzeni identifikuji motivaci, se
kterou chodite do prace. AvSak, mizete mit potencialni vnitfni konflikt, pokud dvé hybné sily pdsobi
protichudné. Vyuzijte obecnou charakteristiku k tomu, abyste ziskali lepsi pfehled o vaSich hybnych

silach.

Sample neustane, dokud neshromazdi vSechny dostupné informace.
Sample bude citit spokojenost na jakékoli pozici, ktera je zalozena na
neustalém uceni se. Sample povazuje uroven znalosti jako méfitko
uspéchu. Pokud si mysli, Ze by to ohrozilo vztah, vyhne se
konfrontaci. Sample hleda cesty, jak pomoci ostatnim lidem. Sample
inklinuje k pomoci ostatnim lidem v organizaci, ikdyz to neni jeji
nejlepsi zajem. Odména za investovany €as, talent a zdroje neni tou
pravou hybnou silou. Sample vidi penize jako nezbytnost pro pFeziti,
nikoli jako smysl svého poc¢inani. Sample se stahne do ustrani, dokud
nedokongi aktualni ukol. Sample exceluje, pokud pracuje pro silného
vludce. Sample se soustfedi na ucel, stejné jako na prezentaci
projektu. Sample muze hledat nové zpUsoby, jak vykonat rutinni Ukoly.

Sample si vazi moznosti ziskavat informace z mnoha zdroji. Sample
nadsené formuluje teorie a klade otazky, aby bylo mozné vyresit
problém. Sample véFi, Ze by vSichni lidé méli dostat prilezitost, aby
mohli projevit to nejlepsi z nich. Sample ma schopnost instinktivné
rozpoznat a reagovat na lidi v nesnazich. Sample chce pomahat bez
ohledu na odménu, kterou dostane. Sample si ceni vice postupt a lidi
na ukor konecnych vysledkl. Dobra prace je dalezitéjsi, nezli prestizni
titul nebo pozice. Sample dokongi ukoly a projekty, aniz za to zada
vefejnou pochvalu, slavu nebo ocenéni. Obecné, nepfijemné
prostfedi nesmi mit dopad na produktivitu. Sample muze mit
schopnost roz€lenéni a orientace v dané situaci a zajistit si v ni
pfinosné interakce. Sample ma tendenci zpochybriovat systémy nebo
tradice, a muze je pouzit po svém a kreativné. Sample muze prehlizet
tradice nebo hranice, pokud potfebuje dokondéit ukol.

Sample Jane
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Obecna Charakteristika Vv

Sample se nemusi ohlizet na pravidla, pokud bude chtit pokracovat ve
své cesté. Sample se muze pokusit vyvazit funkénost a harmonii ve
svém pracovnim dni. Sample se soustiedi na "vySSi dobro" na ukor
vlastni pozice. Sample bude plnit Ukoly jen proto, aby byly spinény.
Sample bude nejdfive hledat chyby v procesu, az poté bude obvifovat
osoby. Sample se bude snazit eliminovat konflikty na pracovisti.

vidi jako intelektual a hleda moznosti, jak pfinést do spole¢nosti nové
informace.
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Silné.a.slabé stranky Vv

Nasledujici ¢ast poskytuje obecny popis silnych a slabych stranek, které vychazeji ze CtyF
dominantnich hybnych sil, tj. primarniho souboru hybnych sil. Pamatujte, Ze pfilisné prosazovani
nékteré silné stranky mohou ostatni vnimat jako slabost.

Potencialni silné '« Potencialni slabé
. 2N, .
stranky stranky
« 1. Sample neustale hleda nové ® 1. Sample ma sklony cenit si
znalosti a informace. objevovani vic, nez jiné priority.
« 2. Sample se snazi poznat neznamé. ® 2. Stava se, Zze Sample ma potize,
kdyz pfijde €as uplatnit ziskané
znalosti.

« 3. Sample se soustfeduje na
informace a fakty.
® 3. Stava se, Zze Sample usiluje o
znalosti na ukor praktickych

" 4. Sample se snazi pomahat ZaleZitosti

ostatnim lidem a podporovat je.

® 4. Sample svoje osobni rozhodnuti
nezaklada na sobé, ale na tom,
jaké disledky maiji pro ostatni.

« 5. Sample citi motivaci ke
zmirnovani utrpeni druhych.

« 6. Sample poskytne pomoc a zdroje ® 5
s minimalnim oCekavanim
opétovani.

. Lze ji snadno vyuzit.

® 6. Sample muze potencialné plytvat

« 7. Stava se, ze Sample se citi zdroji.

pohodIné ve vedlejsi roli.
Q 7. Stava se, Ze Sample nevyuziva
prilezitosti k Fizeni.
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Stimulujici a stresuijici faktory W

Nasledujici ¢ast poskytuje obecny popis stimulujicich a stresujicich faktort, které vychazeji ze ctyr
dominantnich hybnych sil, tj. primarniho souboru hybnych sil. Pamatujte, Ze pfilisné uplatriovani
nékterého stimulantu mohou ostatni vnimat jako stresujici faktor.

’ Potencialni stimulujici A Potencialni stresujici
faktory faktory
" 1. Sample se prubézné uci. . Sample je ve stresu, kdyZ je k
dispozici malé mnozstvi znalosti.
" 2. Sample citi stimulaci pfi
objevovani novych informaci. . Sample citi stres v prostredi, které
nepodporuje intelektualni rozvoj.
« 3. Sample citi stimulaci, kdyz
dostane moznost objektivné . Sample citi znechuceni, pokud si
analyzovat predstavy. lidé rtizné myslenky vysvétluji po
svem.
« 4. Sample ¢erpa stimulaci z haseni
konfliktd. . Sample citi poboufeni, kdyz
zpozoruje protekcionarstvi.
« 5. Sample realizuje potencial
druhych. . Sample jen nerada usmérfiuje
ostatni.
« 6. Sample citi stimulaci pfi splnéni
tkolu. . Sample citi stres pfi méreni
uspéchu na zakladé efektivity.
« 7. Sample chce mit pocit

sounalezitosti.

. Poukazovani na individualni vykon

zpusobuije stres.
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Soubor.Primarnich.Hybnych. Sil v

Ctyri vase nejvy$si hybné sily tvofi soubor motivatort, které vas nuti k akci. Pokud se zaméfite na
cely soubor, ne jen na jednotlivé motivatory, muzete tvorit kombinace faktort, které jsou pro vas
velmi specifické. Cim vice jsou dosaZené skére jednotlivych faktorii podobné (blizko u sebe), tim vic
dokazete vycist z jednotlivych motivatori. PremysSlejte o motivatoru s nejvy$si hodnotou a vSimnéte
si ostatnich primarnich motivatoru, jak mohou podporit a dotvorit vasi unikatni osobnost.

1. Intelekt - Lidé, ktefi jsou motivovani pfilezitostmi pro uceni,
ziskavanim novych znalosti a objevovanim pravdy.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 @
S

54*

2. Altruismus - Lidé, ktefi jsou hnani pomoci ostatnim.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 °
N

25*

3. Obétavost - Lidé, ktefi jsou motivovani praci pro vy$si dobro a jen
s malym oCekavanim odmeény pro sebe same.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

4. Spoluprace - Lidé, ktefi jsou motivovani pomoci a uzite€nosti
ostatnim s minimalnim narokem na uspokojeni vlastnich potreb.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 @

Hungarian Norm 2021
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Soubor Neutralnich Hybnych Sil

AN
1"@?

Vase prostredni hybné sily tvori soubor motivatord, které pfichazeji na scénu nepravidelné. Nejsou
tolik rozpoznatelné jako motivatory primarni, ale mohou ovlivnit vade jednani v uréitych situacich.

5. Uéelnost - Lidé, ktefi jsou motivovani funkcionalitou a i&elnosti
vlastniho okoli.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

6. Otevienost - Lidé, které motivuji nové napady, metody a
prilezitosti, které se vymykaji béznému Zzivotu.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

49*

7. Pravidla - Lidé, ktefi jsou motivovani tradicnimi hodnotami,
vyzkousenymi metodami a danymi zivotnimi pravidly.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

35*

8. Vedeni - Lidé, které motivuje status, slava a moznost mit pod
kontrolou vlastni zivotni svobodu.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

47+

Hungarian Norm 2021
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Soubor Indiferentnich Hybnych Sil

Muzete pocitovat Ihostejnost ke vSem motivatoram v tomto souboru. Avsak, tyto faktory mohou byt
pricinou problému v interakci s lidmi, ktefi maji tyto faktory zafazené v primarnim souboru.

9. Harmonie - Lidé, ktefi jsou hnani vlastnimi zkuSenostmi,
subjektivnim pohledem a rovnovahou ve svém okoli.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
— ©

47+

10. Instinkt - Lidé, ktefi jsou motivovani vlastnimi zkuSenostmi,
intuici, a pokud je to nutné, hledanim specifickych védomosti.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
- @

28*

11. Vynalézavost - Lidé, ktefi jsou motivovani praktickymi vysledky,
maximalizuji svou vykonnost a zisky z investovaného €asu, talentu,
energie a zdroju.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

42*

12. Zistnost - Lidé, ktefi jsou sluzbou pro ostatni motivovani z
néjakého konkrétniho dlivodu, nikoli jen proto, aby byli prospésni a
podporujici bez pficiny.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
= O
60*

Hungarian Norm 2021

AN
1'!?

Sample Jane
35 Copyright © 1990-2024. TTI Success Insights LTD.



Oblasti.pro.Pochopeni v

Roky slychate vyroky typu: "Jiny kraj, jiny mrav."; "Jde svou vlastni cestou." a "Lidé délaji véci pro
vlastni prospéch, nikoli pro ostatni." Pokud jste obklopeni lidmi, ktefi maji podobné hybné sily,
dokonale mezi né zapadnete a budete citit vnitini naplnéni. Ale pokud vas budou obklopovat lidé,
jejichz hybné sily budou vyrazné odlisne, budete citit odcizeni. Tyto rozdily mohou vést k vysoké
mife stresu a zpusobovat konflikty.

Tato sekce odhali oblasti, ve kterych se vase hybné sily odliSuji od hlavniho proudu a mohou
zpUsobit konflikty. Cim vice se budete od hlavniho proudu li§it smé&rem nahoru, tim vice si vasi
motivace budou ostatni v&imat. Cim vice se budete od hlavniho proudu li$it smérem dold, tim
vice budou ostatni vnimat vas odpor a odmitani va¢i konkrétni hybné sile. Vyznacena oblast u
kazdé hybné sily reprezentuje 68 procent populace nebo spada do okruhu jedné standardni
odchylky od narodniho priméru smérem nahoru nebo dolu.

POZICE VZHLEDEM K PRUMERNE NORME - Hungarian Norm 2021

Intelekt meeeesl———— Silng vyrazny
Instinkt * * Lhostejny

Vlynalézavost * Lhostejny

Obétavost * Extrémni

Harmonie Lhostejny

Ucelnost Pramér

Altruismus * Extrémni

Zigtnost * D Extrémni
Vedeni - 1 Pramér
Spoluprace * * Silné vyrazny

Pravidla Prameér

Otevrienost Primér
[ - 1. Standardni Odchylka - * 68% populace spada do vyznacené oblasti. [ - Primérna norma « - Vase pozice

- 2. Standardni Odchylka

- 3. Standardni Odchylka

Pramér - v ramci standardni odchylky od primérné normy.

Silné vyrazny - dvé standardni odchylky nad primérnou normou.
Neutralni - dvé standardni odchylky pod primérnou normou.
Extrémni - tfi standardni odchylky od primérné normy.
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Hybné Sily: Graf v

Kontinuum 12 hybnych sil Driving Forces® nazorné ukazuje, z ceho Sample ¢erpa motivaci a ukaze
také stuperi intenzity jednotlivych kategorii. Ctyfi primérni hybné sily jsou oznadeny pismenem ,P*.
Tyto faktory hraji Kkritickou roli bez ohledu na situaci, ve které se Sample nachazi. Urcuji totiz, co ji
motivuje a co ji zaujme.

ZNALOSTI Intelekt
100 0 100
| P
£ I @
Obétavost ZDROJE
100 0 100
3 11
Uéelnost OKOLI
100 0 100
|
Ls |
LIDE Altruismus
100 0 100
P
I (@
Spoluprace VLIV
100 0 100
P S
g [ 2
Otevienost NORMY
100 0 100
6 7

------------ Primarni, Situacni, Indiferentni
............. Skore hybnych sil
e ............. Hierarchie hybnych sil

Hungarian Norm 2021
12-5-2023
T: 9:06
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Hybné Sily: Kruh v

T: 9:06
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Popisy: Kruh

T: 9:06
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UvoD ﬁﬁ
®

Sekce Propojeni Stylu Chovani a Hybnych Sil

Sila, ktera stoji za zvySovanim osobni spokojenosti a vykonu, pochazi ze spojeni vaseho stylu

chovani a hybnych sil. Kazdy Clovék disponuje jen takovou silou, kterou dokaze vytézit ze

schopnosti modifikovat vlastni akéni kroky. Ale synergicky efekt z propojeni dvou vyS$e uvedenych

faktort vas posune na Uplné novou Uroven.

V této sekci naleznete:

e Potencialni Silné Stranky Chovani a Motivace
¢ Potencialni Konflikt Chovani a Motivace

e |dealni Prostredi

e Kiice k Motivaci

e Klige k Rizeni
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POTENCIALNI SILNE STRANKY CHOVANIi A MOTIVACE q‘i—i‘»

Tato sekce popisuje potencialné silné stranky, kterymi Sample disponuje a které vychazeji ze stylu
chovani a ¢tyf nejvysSich hybnych sil. Identifikujte dvé nebo tfi silné stranky, které by mély byt
maximalné vyuZity a ocenény. To vSe proto, aby byla dosaZena vétsi mira pracovni spokojenosti.

1. Detailni a ochotné pfispivajici k vyzkumu a zjistovani informaci.
2. Klade velké mnozZstvi otazek, aby bylo mozné nalézt spravné odpovédi.

3. Zepta se na vSechny otazky a shromazdi veskeré Udaje, aby byl kazdy vysledek ten nejlepsi,
jakého Ize dosahnout.

4. Muze byt citlivym soudcem.

5. Vi, Ze neni jednoduché pomahat ostatnim uspét, a tyto vyzvy oCekava.

6. Vykresluje velmi podrobny obraz skute¢nosti, ze kterého mohou ostatni tézit.

7. Jasné vysvétluje, co mohou ostatni oCekakavat, pokud pracuje na hmatatelnych cilech.

8. Ma predstavu o detailech a zdrojich, které jsou potifeba pro dosazeni pozadovaného vystupu.
9. Provadi hloubkovou kontrolu procesu, pokud pracuje na kriticky dulezitych ukolech.

10. Poskytuje jasné instrukce na podporu dosazeni cild.

11. PfFispiva ke zlepSovani urovné celkové politiky a procedur.

12. Mlze se vzdat kontroly, pokud jsou udrzovany vysoké standardy.
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POTENCIALNIi KONFLIKTNi CHOVANIi A MOTIVACE qﬁ‘»

Tato sekce popisuje potencialné konfliktni oblasti, které vyplyvaji ze stylu chovani a ¢tyrf nejvy$Sich
hybnych sil, kterymi Sample disponuje. Identifikujte dva nebo tfi potencialni konflikty, které je nutné
minimalizovat proto, aby do$lo ke zvySeni pracovniho vykonu.

1. Potfebuje data pro nasyceni své zvédavosti, ale mize dojit k paralyze analyzou pfi
dosahovani cild.

2. Pokud jsou zpochybrhovana tvrda data, mize prechazet do defenzivy.

3. Mudze se projevit jako pfili§ analyticky nebo teoreticky zaméfena osoba.

4. Chce pomahat druhym, ale nékdy dostane vztek, kdyz ostatni nedodrzuji pravidla.
5. Touha pomahat vychazi z tendence délat véci extrémné spravné.

6. Chce byt jako "hlidaci pes", ktery ale také dokaze pomoci véci nasmérovat spravné.

7. Muze se pfilis soustiedit na detaily investice, a muze proto promarnit pfilezitost pomoci
ostatnim.

8. Touzi po tom, aby si ostatni mysleli, Ze jedna nesobecky, boji se ale, aby se nestala chyba.
9. Hleda pouze bezpelné investice, bez ohledu na ¢as a zdroje.

10. Mdze upoustét od kontroly, pokud jsou splnény jeji standardy.

11. Muze zaménovat svou touhu po podpoie tymu za snahu o prosazovani pravidel.

12. Bude pracovat na nedosazitelnych standardech pro podporu mise spole¢nosti.
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IDEALNi PROSTREDI v

Lidé jsou vice angaZovani a produktivni, pokud jejich pracovni prostfedi koresponduje s vyroky, které
jJsou popsany v této sekci. Tato sekce identifikuje idealni pracovni prostredi, které je zaloZeno na
behavioralnim stylu a &tyfech nejvysSich hybnych silach, kterymi Sample disponuje. Vyuzijte této
sekce k identifikaci takovych povinnosti a odpovédnosti, které si Sample ve své praci uzije.

8.

9.

Schopnost vratit se k jednacimu stolu s vice informacemi a schopnost je adekvatné
prezentovat.

Prostfedi, ve kterém je mozné ziskat veskera fakta a informace.

Ocenéni procesu sbéru dat kvali pfedchazeni zbyteCnym chybam.

Schopnost pomoci ostatnim v organizaéni strukture.

Mit k dispozici zdroje a nastroje pro efektivni pomoc ostatnim.

Pfilezitost projevit objektivitu a horlivost pfi pInéni Ukolu, ktery spociva v pomoci ostatnim.

Prostfedi, ve kterém jsou vyZadovany pfesné a systematické standardy, které pomahaji
dosahnout vysledka.

Schopnost obétovat vykonnost, aby byla dodrzena pravidla a protokol.

Pisemné a prokazatelné vysvétleni systému odmén a benefitl.

10. Zasvécena skupina lidi, se kterou mlze sdilet své napady a mysSlenkové procesy, zalozené

11.

na znamych faktech a datech.

Odmény za podporovani a dodrzovani postupu a procedur.

12. Prosttedi, které podporuje analyzy fakt a dat.
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KLICE K MOTIVACI Vv

Lidé jsou rtizni a motivovatelni riiznymi zptsoby. Tato sekce zpravy byla vytvofena analyzou
hybnych sil, kterymi Sample disponuje. Projdéte spolecné kazdé tvrzeni v této sekci a oznacte ta,

ktera koresponduji s tim, co Sample aktualné "chce."

Sample si pfeje a ocenuje:

1. Mit detailni informace ze zakulisi organizace, aby vSichni méli jistotu, Ze je vSe vykonano
spravne.

2. Bytvtymu, ktery vytvaii nové postupy s cilem zajistit minimalni riziko a vysoké standardy.
3. Pochopit, pro€ jsou postupy ménény jesté pfedtim, nez zapone samotny zménovy projekt.
4. Procesy a postupy pro udrzeni pravidel a zaroven splaceni dluhu celé spole¢nosti.

5. Informace a fakta nutna pro pomoc ostatnim pfi dosahovani jejich cilU.

6. Mitjistotu, Ze organizace ma zajem na pomoci ostatnim a ma stanovena pravidla a postupy,
jak bude takova pomoc probihat.

7. VSechna fakta a detaily, které jsou potfebné pro dokonc€eni dennich ukolu.

8. Zdokumentované postupy a procesy, které se maji dodrzovat, a ktere jiz v minulosti
prokazaly, Ze vedou ke spInéni cili organizace.

9. Pochopeni ze strany vedeni, Ze samotny proces muze byt stejné dulezity, jako celkovy
vysledek.

10. Vysoké standardy prace celé skupiny.
11. Procedury a protokoly, které musi byt dodrzovany pro vétSi dobro organizace.

12. Vedeni, které pochopi, Ze podporuje pfedevsim dlouhodoby uspéch a udrzitelnost podnikani.
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KLiCE K VEDENI Vv

V této sekci jsou uvedeny nékteré potreby, které musi byt naplnény, aby byl vykon, ktery Sample
podava, na optimalni Grovni. Nékteré potfeby muze Sample napinit sama, zatimco vedeni se musi
zabyvat potfebami ostatnimi. Pro ¢lovéka je téZké nalézt motivacni prostifedi tam, kde nejsou
naplnény zakladni potfeby z pohledu vedeni. Projdéte seznam spole¢né a identifikujte 3 nebo 4

osobniho planu vedeni.

Sample potrebuje:
1. Pochopit, Ze pfili§ detaild muze vést k zastaveni a nerozvijeni puvodnich napada.

2. Kilast otazky, pokud hodnoti Usili ostanich lidi, namisto vynaseni soudl na zakladé neuplnych
informaci.

3. Schopnost rozpoznat, kdy se nachazi v médu "paralyza - analyzou".

4. Vyuzivat svou vrozenou motivaci k vyjednavani zameéstnaneckych vyhod pro ostatni.
5. Byt zapojena do procesu posuzovani dopadu novych postupu na lidi v organizaci.

6. Vedouciho, ktery vSem méfi stejnym metrem.

7. Cas projit a analyzovat data za ugelem pochopeni lidi a procest predtim, neZ je uginéno
rozhodnuti.

8. Vedouciho, ktery chape, Zze komunikace bude fakticka a orientovana na lidi.

9. Cas na kontrolu procedur a/nebo systém, které stoji v pozadi nového projektu nebo
prilezitosti.

10. Byt vyznamnym navrhovatelem novych procedur a protokolu.
11. Vedouciho, ktery chape jeji silny postoj k tématim ochrany vétSiho dobra organizace.

12. Manazera, ktery chape, jak mlze ¢ernobilé vidéni svéta pomoci organizaci.
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UvoD ﬁﬁ

Ukazatele proziravosti

Vyzkumy dokazuji, ze skuteéné uspéchy dosahuiji lidé, ktefi znaji sami sebe a vypracuiji strategie
na splnéni pozadavkl svého okoli. Report o indexu intelektualni kapacity pomaha jednotlivedm
presné vnimat svét kolem sebe i sebe sameého.

Kapitola o ukazatelich proziravosti se zabyva skuteCnym sebepoznanim, pomaha pochopit, jak
analyzuje a interpretuje &lovék to, co pravé proziva. Uroveri vykonu pfimo souvisi s proziravosti,
jemnosti a hloubkou vnimani a rozliSovani. Cim je &lovék proziravéjsi, tim vic si uvédomuje realitu
svého vnéjsiho a vnitfniho svéta.

Tato kapitola zkouma nas vztah k vnéjSimu svétu a jeho osobni aspekty. Zkouma sedm hlavnich
oblasti:

Shrnuti schopnosti spravné uvazovat
Vidéni svéta - obecna charakteristika
Sebeobraz - obecna charakteristika
Vnéjsi koncentrace — pocet bodu
Schopnost fesit problémy

Reaké&ni index

Souhrn pracovniho vykonu
Dimenzionalni Rozvaha

Kapitolu si, prosim, pfectéte s otevienou mysli. Kazdy ma oblasti, ve kterych se muze zlepSovat.
Pfi praci se svym mentorem, profesionalnim kou¢em nebo manazerem pouzijte obsah této kapitoly
v zgjmu svého osobniho i profesionalniho rozvoje.
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SHRNUTI SCHOPNOSTI SPRAVNE UVAZOVAT 1ﬁ‘r

Kapitola Dimenze méfi schopnost jedince porozumét jednotlivym dimenzim a rozliSovat
dulezité prvky v jednotlivych situacich.

Individualita (Lidé/Ja)
Praktické Situace (Ukoly/Role)
Systémy a Rad (Systémy/Budoucnost)
Rozlisovaci Index (Usudek)

Individualita - Odkazuje na va$i schopnost rozpoznat individualitu
u druhych a u sebe sama. Jak rozumite druhym? Jak rozvinuté je
vase sebepoznani?

Praktické situace - Ukazuje vasi schopnost rozpoznat hodnotu v
situacich souvisejicich s vn&jSim svétem a s vlastnim vnitfnim
zivotem. Jak dobfe rozumite riznym aspektdm praktickych
situaci? Jak dobfe chapete své zZivotni role?

OLNNIANZOY FO0OSAA

Systémy a rad - Ukazuje vasi schopnost rozpoznat systémy a
poradek ve svété i sobé samém. Jak dobfe rozumite struktufe a
organizaci svéta? Jak uvédomeéle organizujete sv(j vlastni zivot a
do jaké miry mate predstavu o jeho budoucim sméfovani?

RozliSovaci index - Ukazuje va$i schopnost rozpoznat hodnoty ve
vnéjSim svété a sobé samém.

OLNNINZOH

VySe uvedené prozkoumame podrobnéji na nasledujicich dvou
strankach v ¢astech Pohled na svét a Sebeobraz.
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POHLED NA SVET Vv

Tato kapitola popisuije, jak vidi Sample svét kolem sebe. Jeji
Intelektualni kapacita ukazuje, jak chape lidi, ukoly a systémy. Jako
kdyby lidi, ukoly a systémy pozoroval jako nezainteresovany ¢lovek.
Nize uvedena tvrzeni se zakladaji pfedevsim na strance predstavujici
dimenzionalni rozvahu, na 3 dimenzich uvedenych pod pohledem na
svét. Tvrzeni jsou uvedena v sestupném poradi podle poc¢tu bodu.

Sample muze podavat dobry vykon v pozicich, naplni kterych je
fizeni, kou€ovani nebo vedeni ostatnich.

Sample svét chape nejlépe z hlediska lidi a jejich vztahu.

Sample se soustfedi na podporovani ostatnich, na poskytovani
pozitivni zpétné vazby a na motivaci.

e Sample potfebuje jasné definované odpovédnosti.

e Sample ma sklon pouzivat v zajmu dosazeni cill planovaci a
organizacéni procesy.

e Sample véfi, ze autority, pravidla a systémy by mély byt
respektovany.

Jeji praktické schopnosti jsou mirné, ale dokaze se zapojit do
hmatatelnych véci, procesu a udalosti.

Sample podava nejlepsi vykon v prostfedi zaméfeném na cil.

Sample ma sklon provadét srovnavani a rozhodovat na zakladé
toho, co poklada za nejlepsi v praktickém smyslu.

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

Sample Jane
48 Copyright © 2006-2024. TTI Success Insights LTD.



SEBEOBRAZ Vv

Tato Cast predstavuje, jak vidi Sample sebe sama. Méfi jak sama sebe
zn4, jak chape sama sebe, své Zivotni role a smér, kterym se ubira.
Vnitini dimenze jsou jejim odrazem z osobniho i profesionalniho
hlediska. NiZe uvedena tvrzeni jsou zalozena predevsim na 3
dimenzich na strané Sebeobraz na strance Dimenzionalni rozvaha, a
jsou v sestupném poradi.

Sample by se méla soustfedit na to, kym je jako jedinec.

Sample klade urcity diiraz na to, kym doopravdy je jako unikatni
individualita.

Sample ma sklon byt sebevédoma, kvili jasnému pocitu vlastni
hodnoty.

e Sample pfiblizné chape, jaké koncepty ji vedou vpied a vytvareji
jeji budoucnost.

e Sample ma rada pocit, Ze ma svuj zivot pod kontrolou.

e Sample by mohla ziskat vic, kdyby védéla, jakym smérem se ma
vydat a jaké cile si ma stanovit do budoucna.

Sample dokaze plnit rizné role.

Sample by mohla vice ziskat, kdyby si vazila osobniho uspokojeni,
které ziskala ze svych soucasnych roli.

Sample klade duraz na skute¢né vykonavani a plnéni rlznych
Zivotnich roli.

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu
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Hodnoceni a Vnimani vnéjsiho prostredi q‘i—i‘»

Hodnoceni vykonu méri, do jaké miry je ¢lovék schopen vidét, co je v dané situaci dilezité, a zda umi
rovnomérné sledovat, rozumét a hodnotit vSechny tfi dimenze ve svété kolem sebe. Vnimani situace méfi, jak
realisticky je obraz, ktery si Sample o vnéj§im svété tvori. Hodnoceni vykonu a Vnimani situace by mélo byt
hodnoceno na zakladé poctu bodu za emocni zkresleni. Vytvari si Sample jasny obraz o vnéjsim svété a je
tento obraz vyvazeny a realny?

Hodnoceni vykonu ve vnéjim prostiedi: Urovef vyvaZenosti, zalozena na tom, jak Sample dokaZe hodnotit lidi,
praktické a teoretické situace ve vnéjSim svété.

® Stava se, ze Sample téZko dokaze vénovat pozornost
otazkam, tykajicim se ukolU.

® Stava se, Ze Sample si nevS§imne nékterych aspektll otazek,
vznikajicich v jejim okoli.

Na kterou oblast mé vase soucasna uroveri vykonu nejvétsi dopad:

lidé, tkoly nebo systémy? Nevyvazené Vyvazené

Hodnoceni Hodnoceni

Je vas$e uroveri rovnovahy vyhovujici z hlediska vaseho
profesniho/osobniho Zivota, rastu?

Vnimani externi situace: Do jaké miry je realna vaSe pfedstava vnéjsiho svéta?

® Sample ma k lidem, Ukolim a systémm subjektivni pfistup.

® Sample potfebuje rozvoj v oblasti chapani reality svéta kolem
sebe.

Jak realistické je vase vnimani svéta a jak realna jsou vaSe

ocekavani od svéta ohledné lidi, Gkolt a systémi? L o,
Idealistické Realistické

Jaky vliv ma na vas uroveri (nebo absence) oéekavani a vnimani

svéta?

Emoc¢ni zkresleni: Mohli bychom je oznadit jako vase vnitfni slepa mista, ktera predstavuje stranka
Dimenzionalni rozvahy. Cim vy$$i podet bod( slepa mista ziskaji, tim méné vyvazena je vase predstava o
lidech, o ukolech a o systémech. Pocet bodu nad 20 maze do urcité miry ovlivnit pfesné hodnoceni vnéjSiho
vykonu a vnimani situaci. V pfipadé poc¢tu bodu nad 40 zahaluje tuto oblast husta mlha.
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Hodnoceni a Vnimani vnitiniho prostredi q‘i—i‘»

Hodnoceni vykonu méri, do jaké miry je ¢lovék schopen vidét, co je v dané situaci dilezité, a zda umi
rovnomérné sledovat, rozumét a hodnotit vSechny tfi dimenze v sobé samém. Vnimani situace méri, jak
realisticky je obraz, ktery si Sample o sobé vytvofila. Hodnoceni vykonu a Vnimani situace by mélo byt
hodnoceno na zakladé poctu bodi za emocéni zkresleni. Vytvari si Sample o sobé jasny obraz a je tento obraz
realisticky a vyvazeny?

Hodnoceni vykonu ve vnitinim prostiedi: Urovefi rovnovahy zaloZzena na tom, jak Sample dokaZe vyhodnotit svoji
osobu, své role a svoji budoucnost.

® Sample prokazuje vyvazeny pohled pfi feSeni otazek
tykajicich se sebe sama.

® Sample jasné vidi svoji Zivotni roli a také to, kym a ¢im by se
méla stat v budoucnu, prospélo by vsak, kdyby Iépe rozuméla
své souc€asné zZivotni roli.

Nevyvazené Vyvazené

Ve va$i sou¢asné drovni rovnovahy, na co ma tato arover nejvétsi Hodnoceni Hodnoceni

dopad: vas jako osobu, vasi roli nebo vasi budoucnost?

Jak vés ovlivriuje tato (pozitivni/negativni) uroveri vykonu v
soucasné situaci?

Vnimani interni situace: Vase Uroven o¢ekavani na zakladé vaseho vnimani sebe sama, vasich roli a vasi pfedstavy o
budoucnosti.

® Sample nesporné dobfe rozumi problémUim a situacim, které
se ji tykaji.

® Sample definuje realna olekavani ohledné sebe, své prace a
své budoucnosti.

Jak realisticky vidite vlastni osobu, svoje tukoly a budoucnost, jak . .
P o s Nerealistické Realistické
realna jsou vase o¢ekavani v tomto ohledu?

Jaké poznatky o sobé jste objevili, které by se mohly dale rozvijet?

Emoc¢ni zkresleni: Mohli bychom je oznacit jako vase vnéjsi slepa mista, ktera pfedstavuje stranka
Dimenzionalni rozvahy. Cim vy$$i podet bod( slepa mista ziskaji, tim méné vyvazena je vase predstava o
sobé jako o osobé, o vasi roli a o vasi budoucnosti. Pocet bodli nad 20 mize do urcité miry ovlivnit
vyvazené hodnoceni vykonu ve vnitfnim prostfedi a vnimani vlastni situace. V pfipadé poc¢tu bodd nad 40
zahaluje tyto oblasti husta mlha.
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SOUHRN.-SCHOPNOSTI. RESENi PROBLEMU qﬁ»

Individualni situace
Praktické situace
Teoretické situace
Index problému a rozhodnuti

Index reakci

Individualni situace - Tento sloupec informuje o vasi
schopnosti rozpoznat dulezité véci v situacich, tykajicich se
individuality ostatnich a va$i vlastni individuality.

Praktické situace - Tento sloupec se tyka vasi schopnosti
rozpoznat dllezité véci v praxi a v situacich, tykajicich se
vasich zivotnich roli.

OLNNIANZOY FO0OSAA

Teoretické situace - Tento sloupec se zabyva vasi
schopnosti rozpoznat dulezité véci v ramci systému a v
situacich, které si vyZaduji sebedisciplinu.

Problémy a rozhodnuti - Tento sloupec informuje o vasi
schopnosti rozpoznat dulezité véci ve svété a v situacich,
vznikajicich ve vas.

OLNNINZOH

Index reakci - Tento sloupec obsahuje pfehled vasi
schopnosti ovladat své reakce, kdyz jste v konfrontaci se
situacemi vznikajicimi kolem vas a ve vas.
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Reseni vnéjsich problémi a rozhodovani

Zde uvedeny pocet bodl se tyka toho, jak dokaze Sample identifikovat a reSit konkrétni typy

problému a ¢init vyvazena rozhodnuti ve vnéjsim sveété.

Schopnost resit problémy tykajici se lidi - Schopnost
identifikovat a feSit problémy tykajici se individuality lidi.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

86*

Schopnost fesit praktické problémy - Schopnost
identifikovat a fesit problémy tykajici se ukoll a praktickych
situaci.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

82*

Schopnost fesit teoretické problémy - Schopnost
identifikovat a fesit problémy tykajici se systémd, struktur a
teorie.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

81*

Schopnost feSeni problémi ve vnéjSim svété a
rozhodovani - Schopnost vnimat vSechny relevantni

informace tykajici se lidi, kol a systémuil. Cim vy3si je podet

bodu, tim je nahled na problém a rozhodovani vyrovnanéjsi.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

79*

* 68% populace spada do vyznacené zony.
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Reseni vnitinich problému a rozhodovani

Pocet bodu ukazuje schopnost identifikovat a feSit konkrétni typy problémd a Cinit vyvazena
rozhodnuti v sobé sama.

Schopnost rFesit vnitini problémy - Schopnost identifikovat a
fesit problémy tykajici se vlastni individuality.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
T 4 @

7

Schopnost feSeni problému tykajicich se vlastnich roli. -
Schopnost identifikovat a feSit problémy tykajici se osobnich
a/nebo profesnich roli.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
| 4 Q

75*

Schopnost fesit problémy tykajici se individualni
budoucnosti - Schopnost identifikovat a FeSit problémy tykajici
se sméru v budoucnosti a sebediscipliny.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
| 4 Q

75*

Schopnost feseni vnitinich problému a rozhodovani -
Schopnost vnimat dulezité aspekty tykajici se vasi individuality,
vasich roli a vasi budoucnosti. Cim vy$si je pocet bodd, tim je
nahled na problém a rozhodovani vyrovnanéjsi.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 Q
I

66*

* 68% populace spada do vyznacené zony.

AN
1"@?

Sample Jane
54 Copyright © 2006-2024. TTI Success Insights LTD.



INDEX REAKCI v

Index reakci stanovuje vysledek, ktery Sample ziskala pfi hodnoceni vnéjsi a vnitfni kontroly.
Kombinace téchto informaci ukazuje schopnost ¢lovéka reagovat v obtiznych situacich.

Vnéjsi kontrola: Schopnost ¢lovéka pusobit racionalné a kontrolované, kdyz ¢eli problémim nebo krizim.

1.

Kdyz se Sample snazi ovladat a kontrolovat své reakce pfi
konfrontaci s vn&jSim problémem, je vidét, ze tyto schopnosti
je nutné rozvijet.

KdyZz Sample reaguje na konflikt, je roztrZita a
nedisciplinovand, zvlast pokud se problém tyka praktické
situace.

Emocionalni Racionalni

Kdyz Sample reaguje na konflikt, je roztrzita a
nedisciplinovana, zvlast pokud se problém tyka systémui a
teorii.

Kdyz Sample reaguje na konflikt, je roztrzita a
nedisciplinovana, zvlast pokud se problém tyk& ostatnich lidi.

Vnitini kontrola: Schopnost védomé si zachovat sebekontrolu a racionalné reagovat, kdyz je ¢lovék konfrontovan s
téZkostmi.

. Jeji kapacitu pro ovladani a kontrolu vlastnich reakci pfi

konfrontaci s vlastnim vnitfnim problémem, je nutné rozvijet.

Sample reaguje na konflikty roztrzité a nedisciplinovang,
zvlast pokud se problém tyka jejich Zivotnich roli.

Sample reaguje na konflikty roztrzité a nedisciplinovang,

zvlast pokud se problém tyka jeji sebediscipliny. Emocionalni Racionalni

Sample reaguje na konflikty roztrzité a nedisciplinované,
zvlast pokud se problém tyka jeji vlastni individuality.
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SOUHRN PRACOVNIHO VYKONU W

Souhrn pracovniho vykonu poskytuje pfehled schopnosti, které Sample vyuziva pfi feSeni problémd,
a schopnosti soustfedit se v naroéném obdobi a Cinit vyvaZena rozhodnuti.

Vyvazené rozhodovani - Schopnost pfijimat v osobnim i profesnim zivoté
dUsledné spravna a v€asna rozhodnuti.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
N R @

70*

Index vnéjsi koncentrace - Schopnost udrzeni koncentrace a zvladnuti
rozptyleni v otazkach tykajicich se lidi, jakoZz i praktickych a teoretickych situaci.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

.
75*

Emocni zkresleni: Mohli bychom je oznadcit jako vase vnéjSi slepa mista, ktera
predstavuje stranka Dimenzionalni rozvahy. Cim vy$$i poget bod( slepa mista
ziskaiji, tim méné vyvazena je vase predstava o lidech, o Ukolech a o systémech.
Pocet bodu nad 20 muze do urcité miry tlumit u€inek poctu bodu vnéjsi
koncentrace. V pfipadé poctu bodu nad 40 zahaluje tuto oblast husta miha.

Index vnitFni koncentrace - Schopnost udrzeni koncentrace a zvladnuti
rozptyleni v otdzkach tykajicich se vas, vasich roli a vasi budoucnosti.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 @
e

67*
Emoc¢ni zkresleni: Mohli bychom je oznacit jako vaSe vnéjSi slepa mista, ktera
predstavuje stranka Dimenzionalni rozvahy. Cim vy$$i poget bod( slepa mista
ziskaji, tim méné vyvazena je vaSe predstava o sobé jako o osobé, o vasi roli a
o vasi budoucnosti. Pocet bodl nad 20 mize do urcité miry tlumit ucinek poc¢tu
bodu vnitfni koncentrace. V pfipadé poctu bodu nad 40 zahaluje tyto oblasti
husta mlha.

B -vngsi M - Vnitini [l - Kombinace vnéjsi a vnitini

* 68% populace spada do vyznacené zony.

Sample Jane
56 Copyright © 2006-2024. TTI Success Insights LTD.



SOUHRN PRACOVNIHO VYKONU W

Pokracovani
Index atitud (postoju): Index atitud méfi vas sou€asny postoj k vnéjSimu sveétu, jak jste
svét vidéli v dobé, kdy jste odpovidali na otazky méfeni. Jedna se o velmi citlivy ukazatel a
muze zachytit i néco, co vas ovlivnilo béhem nékolika dni nebo dokonce nékolika tydn
predtim.

1. Neklidny - ustarany

2. Rozzlobeny - nastvany, podrazdény

3. Ustradeny - vyplaseny '

4. Odolavajici - vzdorovity, narocny, Pesimisticky Optimisticky
odporujici

5. Podeziravy - pochybujici

6. V rozpacich

Stala se v poslednich 30 az 60 dnech néjaka negativni udalost, ktera na vas ma vliv i dnes?
Pokud ano, vSimla jste si na svém chovani néjakych zmén?

Miuvila jste o této udalosti s nékym? Pokud ano, s kym?

Emoc¢ni zkresleni: Mohli bychom je oznadit jako vase vnéjsi slepa mista, ktera

predstavuje stranka Dimenzionalni rozvahy. Cim vy$$i poget bodt slepa mista ziskaji,

tim méné vyvazena je vaSe predstava o lidech, o ukolech a o systémech. Pocet bodu

nad 20 maze do urcité miry ovlivnit vas index atitud. V pfipadé poctu bodd nad 40
zahaluje tyto oblasti husta mlha.
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DIMENZIONALNI ROZVAHA W

Pohled na svét Sebeobraz
Lidé Ukoly Systémy Ja Role Budoucnost
100 100
90 90
N
N T
* l " T 80
‘ * | T
Porozuméni Praktické Systémovy Sebeuvédoméni Uvédomélost v Sebefizeni
ostatnim mysleni postoj roli
Pocet boda 90 60 66 70 68 70
Zkresleni X 2 T 2 T T
Slepaskvrna 10 40 34 30 32 30
T T
% %
S 2~
N2 E 4
Rev: 0.79-0.81
1 Nadhodnoceni b Vnitini * Primérna hodnota
X Neutralni hodnoceni Vnéjsi @ Pramér vnéjsiho Gsudku
4 Podhodnoceni D Systémovy @ Pramér vnitiniho Usudku
T: 3:03 Sample Jane
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UvoD ﬁi

Kompetence

Vas uspéch v jakékoli praci zavisi na tom, jakou hodnotu pfedstavuje vase spoluprace pro
organizaci. Manazefi, mentofi a kouCové vas mohou povzbudit, poradit a vést vas v profesnim
ristu. Konecnou odpovédnost za rozvoj vasi kariéry vSak nesete pouze vy.

Cilem reportu je pomoci pfi fizeni a rozvoji vasi kariéry. U mnoha pracovnich pozic jsou osobni
dovednosti pfi dosahovani vynikajicich vykonu stejné dulezité jako odborné znalosti. Osobni
dovednosti jsou Casto prenositelné do rliznych pracovnich pozic, zatimco odborné dovednosti jsou
obvykle konkrétnéjsi.

Byt jsou vase kompetence pro rozvoj uréité dllezité, neni nutné je vSechny piné rozvijet. Ve
skute€nosti rozvoj konkrétni kompetence nemusi vasi kariéfe bezpodmine¢né prospét, pokud ve
vasi sou€asné pracovni pozici neni potfebna. Pro optimalizovani svych kariérnich mozZnosti, je
nejlepsi zaméfit své Usili na rozvoj kompetenci potfebnych pro vasi sou€asnou pracovni pozici
nebo pro pozici, kterou chcete obsadit.

Pfi ¢teni zpravy budte rozhodné nezaujati! Kazdy ma ve svém Zivoté oblasti, ve kterych je co
zlepSovat. Nez se rozhodnete zacit rozvijet své dosud ne zcela rozvinuté kompetence,
prodiskutujte pfipadné report s partnerem, kterému dlvéfujete, se svym mentorem nebo s
profesionalnim kou¢em. Muzete ho také ukazat svému vedoucimu. Ve vétsiné pfipadu ma
management velmi pozitivni minéni o téch, ktefi chtéji rozvijet své danosti.
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‘Ukazatel rozvoje

na zakladé poctu bodu

V této kapitole zprava predstavuje uroveri rozvoje vaSich 25 osobnich dovednosti na zakladé

odpovédi na dotaznik.

Vyjednavani [N I

Rizeni éasu a priorit
Zaméreni na zakaznika
Porozuméni druhym
Rozhodovani

Reseni konfliktu
Nepretrzité uceni

Vydrz

Flexibilita
Interpersonalni dovednosti
Planovani a organizovani
Ocenéni ostatnich
Diplomacie

Projektovy management
Ovlivihovani jinych
Tymova prace
Samostatnost
Rozvoj/Koucéovani
Cilevédomost

Uvazovani zamérené na budoucnost
Reseni problému
Kreativita a inovace
Vedeni lidi

Koncep¢éni mysleni

Osobni odpovédnost

T: 7.05
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Ukazatel rozvoje

na zakladé stredni hodnoty

V této kapitole zprava predstavuje uroveri rozvoje vaSich 25 osobnich dovednosti na zakladé
odpovédi v dotazniku. Na zakladé prumérnych hodnot a smérodatnych odchylek jsme vaSich 25

individualnich dovednosti zaradili do &tyr drovni.

Vyjednavani
Rozhodovani

Planovani a organizovani
Rizeni éasu a priorit
Uvazovani zamérené na budoucnost
Ocenéni ostatnich
Diplomacie

Projektovy management
Ovliviiovani jinych
Reseni problémi

Reseni konfliktd
Zameéreni na zakaznika
Nepretrzité uceni

Vydrz

Tymova prace

Kreativita a inovace
Samostatnost
Koncepéni mysleni
Vedeni lidi

Porozuméni druhym
Flexibilita
Interpersonalni dovednosti
Rozvoj/Kouc€ovani
Cilevédomost

Osobni odpovédnost
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Hierarchie kompetenci

AN
1"@?

Kli¢em vaSeho uspéchu je individualni, pro vas charakteristické hierarchie kompetenci. K dosaZeni
vasich cilu je jejich poznani nezbytné. Kompetence jsou v grafech nize zobrazeny v sestupném

poradi.

1. Vyjednavani - Vyslechnuti mnoha hledisek a
usnadriovani dohody mezi dvéma nebo vice stranami.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
E— o

51*

2. Rizeni éasu a priorit - Stanoveni pofadi ddlezZitosti
ukoll a realizace tohoto poradi za u¢elem dosazeni
pozadovanych vysledku v pfedepsanych ¢asovych ramcich.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
4 @

65"

3. Zaméreni na zakaznika - Predvidani, plnéni a/nebo
prekracovani potieb, prfani a o€ekavani zakaznika.
0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

69*

4. Porozuméni druhym - Pochopeni jedine€nosti a pfinosu
ostatnich.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
S R e

76*

5. Rozhodovani - Analyza vSech aspektu situace za
ucelem disledného a v€asného rozhodovani.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
— — @

50*

6. Reseni konfliktd - Pochopeni, konstruktivni spravovani
a feSeni konflikta.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
4 Q

62*

* Vysledek 68% populace spada do vyznacené zony.
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Hierarchie kompetenci

7. Nepretrzité uceni - Iniciovani pravidelného osvojovani si

novych koncepci, technologii a/nebo metod.
0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

62*

8. Vydrz - Rychlé pfekonani nepfiznivych okolnosti.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

63*

9. Flexibilita - V pfipadé zmén ochotna uprava, reagovani

a pfizpasobeni se s minimalnim odporem.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

70*

10. Interpersonalni dovednosti - Efektivni komunikace,

vzajemné pochopeni a vytvofeni dobrého vztahu se vSemi

typy lidi.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

11. Planovani a organizovani - Stanoveni postupu za
ucelem efektivniho dokonceni prace.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

]
U
52*
12. Ocenéni ostatnich - Ztotoznovani se s druhymi a péce
oné
0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
]
U
55*

13. Diplomacie - U&inné a taktni fe$eni t&Zkych nebo
citlivych otazek.
0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

* Vysledek 68% populace spada do vyznacené zony.

63
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Hierarchie kompetenci

14. Projektovy management - Identifikovani a dohled nad

v8emi zdroji, ukoly, systémy a lidmi za ucelem dosazeni
vysledku.
0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

56*
15. Ovliviiovani jinych - Osobni ovliviiovani &ind,
rozhodnuti, nazord nebo mysleni ostatnich.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

58*

16. Tymova prace - Spoluprace s ostatnimi za ucelem
dosazeni stanovenych cilu.
0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

63*

17. Samostatnost - Prokazani iniciativy a ochoty zacit
pracovat.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

64*

18. Rozvoj/Kou€ovani - Napomahani, podpora a
pfispivani k profesionalnimu rlstu ostatnich.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

72*

19. Cilevédomost - Stanoveni, realizace a dosazeni cil
bez ohledu na prekazky a okolnosti.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

72*

20. Uvazovani zaméiené na budoucnost - Pfedstavovani

si, vidéni, planovani a/nebo vytvareni véci, které ve
skute€nosti jeSté neexistuji.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

49*

* Vysledek 68% populace spada do vyznacené zony.

64
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21. Reseni problému - Definovani, analyza a
diagnostikovani podstatnych prvkd problému za ucelem
formulovani feSeni.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

54*

22. Kreativita a inovace - Vytvareni novych pfistupd,
navrhu, procesu, technologii a/nebo systému za ucelem
dosazeni pozadovaného vysledku.

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

56*

23. Vedeni lidi - Organizovani lidi, vzbuzeni jejich viry ve
vizi budoucnosti, za sou¢asného udrzovani ucelu a sméru.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

62*

24. Koncepcéni mysleni - Analyza hypotetickych situaci,
vzorl a/nebo abstraktnich konceptl za ucelem vytvoreni
kontaktl a vypracovani novych znalosti.

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

59*

25. Osobni odpovédnost - Prevzeti odpovédnosti za své
vlastni Ciny.
0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

67*

* Vysledek 68% populace spada do vyznacené zony.
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Klicem k uspéchu je jedineéna hierarchie vasich kompetenci. Jejich znalost je zasadni pro dosazeni

vasich cilti

1. Vyjednavani: Vyslechnuti poCetnych hledisek a usnadnéni uzavieni dohody mezi dvéma nebo
vice stranami.

1.

el

5
6.
7.
8
9.
1

Védomi toho, Ze dohoda je mozna pouze tehdy, kdyZ kazda strana dostane néco, co
chce.

Nasloucha, aby se zjistilo a pochopilo, co jednotlivé strany chtéji.

Definuje, co jsou jednotlivé strany v ramci dohody ochotny pfijmout.

Vytvofi pfatelské prostiedi, napomahajici oteviené komunikaci o moznych smluvnich
podminkach.

Vytvofi podminky dohody.

Postara se o to, aby kazda smluvni strana porozuméla smluvnim podminkam.
Dohodu mezi stranami potvrdi Ustni a/nebo pisemnou smlouvou.

Vyslechne vSechny dotéené strany a zajisti, aby kazda strana porozuméla otazkam.
Umozni vSem stranam vyjadfit svoje stanovisko.

0. Snazi se o vzajemné vyhodné vysledky za u€elem uspokojeni rliznych zajma.

2. Rizeni éasu a priorit: Stanoveni poradi dilleZitosti tkol(l a realizace tohoto poradi za G¢elem
dosazeni pozadovanych vysledkl v pfedepsanych ¢asovych ramcich.

1
2
3
4.
5.
6
7
8
9.
1

Efektivné zvlada potize a zpozdéni, zabranujici véasnému plnéni ukolu.

V zajmu dodrzeni terminu UuspéSné hospodari s Casem a efektivné spravuje priority.
Splnéné ukoly odevzda v terminu nebo pied nim.

Prokazuje, Zze ma schopnost dodrzovat terminy i béhem krize.

Snazi se o presnégjsi stanoveni priorit.

Snazi se udrzet rovnovahu mezi terminy a pozadovanymi vysledky.

V zajmu splnéni Ukold iniciuje Ukoly a stanovi jejich priority.

Pfijima odpovédnost za terminy a vysledky.

Vytvafi prostfedi pfiznivé z hlediska efektivity.

0. Snizuje Cas straveny nepodstatnymi zalezitostmi.

3. Zaméfeni na zakaznika: Predvidani, pInéni a/nebo pfekonavani potfeb, pfani a oekavani
zakaznika.

1
2
3
4
5.
6.
7
8
9.
1

SnaZzi se predvidat, definovat touhy, pozadavky a obavy klientd a pochopit je.
Poskytuje klientim rychlou odpovéd.

Pfezkouma pozadavky klientd.

S klienty jedna trpélivé a zdvofile.

Problémy a stiznosti vyfesi ke spokojenosti klientu.

Vynalozi mimorfadné usili v zajmu spokojenosti klientu.

Rozviji vztahy s klienty.

S klienty udrzuje partnerské vztahy, aby jim pomohli dosahnout jejich cila.
Zastupuje pozadavky klienta.

0. Podstupuje profesni rizika pro pInéni pozadavku klientu.

Sample Jane
66 Copyright © 2006-2024. TTI Success Insights LTD.
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4. Porozuméni druhym: Pochopeni jedine€nosti a pfinosu ostatnich.

abkrwN =

6
7.
8.
9.
1

Prokazuje schopnost hodnotit druhé.

Snazi se pochopit jedine¢né vlastnosti kazdého ¢lovéka.

Lidi ve svém okoli hodnoti z nékolika aspektd.

Rozpozna, jak mohou ostatni pfispét ke spole¢nému cili.

Akceptuje, ze kazdy ma jedine€né vlastnosti a snazi se najit, jakym zpisobem mohou
pfispét k dosazeni spole¢ného cile.

Silné stranky lidi stanovuje na zakladé jejich zpétnych vazeb.

Snazi se pochopit, jaky dopad maji urcita rozhodnuti na ostatni.

Rozpozna jedinecné pfispévky kolegu.

Snazi se s ostatnimi vytvofit blizky vztah.

0. Chape jedine€nou motivaci, naroky a snahy ostatnich.

5. Rozhodovani: Analyza vSech aspektl situace za ucelem dusledného a v€asného
rozhodovani.

1
2
3
4.
5.
6
7
8
9.
1

v

6. ResSe

SORNOOORLN =~

Dokaze, Ze ma schopnost véas a disledné rozhodnout.

Shromazduje relevantni informace a vypracuje dlvody, na zakladé kterych rozhodne.
Pfed rozhodnutim hodnoti jeho ucinky, dopad.

Po analyze vSech hledisek rozhodné kona.

Po uplném vyhodnoceni situace se soustfedi na v€asné rozhodnuti.

Pokud budou k dispozici dal§i informace, ma ochotu aktualizovat sva rozhodnuti.

V pfipadé potfeby své rozhodnut oddvodni.

Pfed rozhodovanim informace dikladné analyzuje.

Zkouma vSechny aspekty situace, dokonce i prvky v pozadi.

0. Nevychazi z pfedpokladt, pro v€asna rozhodnuti radéji klade vhodné otazky.

ni konfliktG: Pochopeni, konstruktivni zpravovani a feSeni konfliktd.

Problémy, obavy nebo konflikty okamzité identifikuje a fesi.

V konfliktnich situacich vidi moznost pozitivniho vysledku.

Pro definovani kritickych otazek pfesné interpretuje situaci.
Nasloucha, aby mohla problém interpretovat z riznych hledisek.
Dobfe tlumi napéti a u€inné fesi emocni situace.

Pomaha stranam ve spornych pozicich najit spoleéné zajmy.
Snazi se o spravedlivé vyrovnani neshod.

Neshody fesi bez poskozeni vztahu.

Snazi se tlumit negativni aspekty konfliktt a zvyraznit pozitiva.

. Vénuje pozornost zlepSeni vysledkl uceni a vysledk( tymu, napfiklad efektivity a

vykonnosti.
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7. Nepretrzité u€eni: Iniciovani pravidelného osvojovani si novych koncepci, technologii a/nebo
metod.

1
2
3
4
5.
6.
7
8
9.
1

V chovani se odrazi zvédavost a nadSeni pro uceni.

Ziskava a zdokonaluje dovednosti a znalosti, pfedepsané pro danou pozici.
Ctenim a dal$imi metodami uéeni drzi krok s aktualnimi nebo novymi informacemi.
Aktivné se zajima o nové technologie, postupy a metody.

Vita nebo vyhledava ukoly, které si vyZaduji nové dovednosti a znalosti.

Na uceni vynaklada znaéné usili a/nebo Cas.

Uceni ji skute€né bavi.

Pozna pfilezitosti k ziskani znalosti.

Lze ji povazovat za informovany zdroj znalosti.

0. Kuceni s radosti vyuziva nové zdroje nebo metody.

8. Vydrz: Rychlé pfekonani nepfiznivych okolnosti.

1
2
3
4
5.
6.
7
8
9.
1

Prokazuje schopnost pfekonavat prekazky.

| v nepfiznivych situacich se snazi zlistat pozitivni.

V z4jmu pozitivniho vysledku hodnoti situace z vice hledisek.
Vi, Ze kritika je pfilezitosti ke zlepSeni.

Nepfiznivé zvraty akceptuje a hleda jak postoupit dal.

Zpétnou vazbu vyuziva k dalSimu postupu.

Snazi se pochopit, jaky vliv maji rizné prekazky na vysledek.
Ve zdolani pfekazek vidi jedinecné pfileZitosti.

Emoce a ucinky vyvolané stresovymi udalostmi rychle zpracuje.

0. Vyrovnava se s nevyhnutelnymi zivotnimi problémy.

9. Flexibilita: V pfipadé zmén ochotna uprava, reagovani a pfizpusobeni se s minimalnim
odporem.

1
2
3
4
5.
6.
7
8
9.
1

Okamzité reaguje na zmény sméru, priorit a harmonogramu.

Rychle pfijima nové napady, pfistupy a/nebo metody.

Efektivné reorganizuje priority a ukoly.

Metody a strategie upravuje tak, aby odpovidaly ménicim se okolnostem.

Svij osobni styl pfizpUsobi tomu, s kym pracuije.

Uroveni produktivity udrzuje i b&hem prechodnych obdobi.

Zménu ¢innosti pfijima a/nebo Fidi.

Snazi se pfizpUsobit pozadavk({m okoli.

Dokaze se zménit nebo pfizpusobit konkrétnim nebo ménicim se pozadavkim.

0. Dokaze vystoupit ze své komfortni zony a vyzkous$et néco, co predtim jesté neudélala.
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10. Interpersonalni dovednosti: Efektivni komunikace, vzajemné pochopeni a vytvofeni dobrého
vztahu se vSemi typy lidi.

V spolec¢nosti usiluje o sebeuvédoméni.
Projevuje upfimny zajem o ostatni.
Se vS8emi lidmi jedna s respektem, zdvofile a ohledupiné.
Respektuje rozdilné chovani a postoje ostatnich.
Naslouchd, pozoruje a usiluje porozumét ostatnim.
Efektivné komunikuje.
Ma cit pro témata souvisejici s odliSnosti.
Rozviji a udrzuje vztahy s mnoha raznymi typy lidi, bez ohledu na rozdily.
Pomoci neverbalni komunikace, techniky dotazovani a pozornosti feSi vSechny situace s
eleganci.
. S pochopenim nasloucha ostatnim, pozna jejich stanoviska a k dané situaci se dokaze
vyjadfit z mnoha pohleda.

©CoeoNoOORWN =

-
o

11. Planovani a organizace: Stanoveni postupu za uc¢elem efektivniho dokonéeni prace.

V zavedenych systémech efektivné funguje.

Pouziva logické, praktické a efektivni pfistupy.

V zajmu dosazeni optimalniho vysledku stanovi priority tkold.

Vyviji postupy, procesy a systémy pro dosazeni poradku, pfesnosti, efektivity a
produktivity

5. Predvida pravdépodobné ucinky, vysledky a rizika.

6. Vypracuje nouzové plany pro minimalizaci odpadu, chyb a rizik.

7. Rozdéluje, upravuje a spravuje zdroje podle priorit.
8

9.

1

PON=

Monitoruje implementaci plant a podle potfeby provadi Upravy.
K zajisténi pozadovanych vysledkd stanovi akéni plan.
0. Zajisti, aby zavéry byly praktické, systematické a organizované.

12. Ocenéni ostatnich: ZtotoZnhovani se s druhymi a péce o né.

1. Je vidét, Ze ma o ostatni upfimny zajem.

2. Respektuje a vazi si lidi.

3. SnaZi se, aby lidé zazivali pozitivni emoce.

4. S vynalozenim znacného usili se snazi ovliviiovat potfeby, problémy a emoce ostatnich.
5. Obhajuje zajmy, potfeby a pfani ostatnich.

6. Je citlivd a chapava.

7. Podstupuje osobni a/nebo profesni riziko kvuli ostatnim.

8. Uznava dobré vlastnosti ostatnich a t&Si se z nich.

9. Poskytuje podporu, vyjadfuje pochvalu a uznani.

10. K ostatnim je mila, zajima se o né.
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13. Diplomacie: Efektivni a taktni feSeni obtiznych nebo citlivych problému.

1.

ONoORWN

9.

Taktni a diplomaticky pfistup uspésné uplatiiuje pfi spolupraci s lidmi pfes funkcionaini,
hierarchickou a/nebo kulturni hranici.

Chape kulturni, klimatické a organiza¢ni problémy.

Svoje chovani a komunikaci pfizpUsobuje ,politicky korektnim* standardam.

V zajmu pokroku efektivné vyuziva své vztahy.

Je citliva na potfeby specialnich zgjmovych skupin v organizaci.

Buduje vztahy a sité s kliC¢ovymi vlivnymi lidmi.

V otazkach organizace poskytuje rady, konzultaci a mentoring.

Vyuziva formalni a neformalni sité v ramci organizace pro ziskani podpory k dosazeni
vysledka.

Kontext situace vyjadfuje nekonfrontaénim nebo pozitivnim zplsobem.

14. Projektovy management: Identifikovani a dohled nad vSemi zdroji, ukoly, systémy a lidmi, za
ucelem dosazeni vysledkad.

©CoeoNoOORON =

Identifikuje vS8echny komponenty, nezbytné k dosazeni zaméru, cili nebo vysledku.
Dokaze, Ze v zajmu dokonceni projektu dokaze zaméstnat spravné lidi.

Stanovi vysoky vykonovy standard.

Vede lidi k zodpovédnosti a zamé&fuje se na cile a priority.

Identifikuje pfekazky prfed cilem a odstrani je.

Deleguje pfiméfenou odpovédnost a pravomoc.

Zaijisti, aby byly k dispozici odpovidajici zdroje pro dosazeni cil(.

Vynasi rozhodnuti ve prospéch vysledku projektu.

V zajmu dosazeni konkrétnich cild planuje, organizuje, motivuje a kontroluje zdroje,
postupy a protokoly.

10. UdrZuje definované cile a sou¢asné respektuje stanovena omezeni.

15. Ovlivilovani jinych: Osobni ovliviiovani €inll, rozhodnuti, nazor nebo mysleni ostatnich.

1.

W

—‘“3.°°.\‘.®.0"

V zajmu propagovani koncepci, produktd nebo sluzeb vyuziva znalosti naroku, touhy,
pfesvédCeni, stanoviska a chovani ostatnich.

Pfed propagovanim koncepci, produktd nebo sluzeb vytvori davéru a zaklady
davéryhodnosti.

K osobnimu ovlivnéni vysledku interpretuje a vyuziva chovani ostatnich.

Aby vyvratil sou¢asné predpoklady, vypracuje racionalni argumenty, zaloZené na logice
a rozumu

Identifikuje a fesi prfekazky, které lidem brani vidét vyhody.

PfizpUsobuje techniky k porozuméni pozadavkim a touham ovliviiovanych osob.
Chape, jakou roli ma sebepoznani v ovliviiovani druhych.

Vyuziva osobu nepfimym, ale dulezitym zpUsobem.

Ovliviiuje konani, chovani a minéni ostatnich.

0 Vede ostatni bez pouziti sily a natlaku k vytvoreni vlastniho nazoru.
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16. Tymova prace: Spoluprace s ostatnimi za u¢elem dosazeni vyty€enych cilU.

©CeNooaRwWN =

10.
11.
12.

Respektuje ¢leny tymu a jejich individualni hlediska.

Cile tymu poklada za prioritu.

Kdyz je nutné vynést rozhodnuti tymu, snazi se dosahnout konsensu.
Dodrzuje terminy, dohodnuté pro ukoly a zavazky tymu.

Za uspéchy a neuspéchy prebira odpovédnost spole¢né se ¢leny tymu.
Informuje €leny tymu o projektech.

Podporuje spole¢na rozhodnuti tymu.

Uznavani a ocenovani pfispévkl ¢lenu tymu.

Jeji chovani je v souladu s hodnotami a poslanim tymu.

Clendm tymu poskytuje konstruktivni zp&tnou vazbu.

Pozitivné reaguje na zpétnou vazbu od ¢lend tymu.

Nastoluje a/nebo konfrontuje problémy omezuijici efektivitu tymu.

17. Samostatna prace: Prokazani iniciativy a ochoty zacit pracovat.

1

2
3
4.
5.
6
7
8
9.
1

0.

Ma silnou pracovni moralku a viru v dosahovani vysledku.

Vyviji iniciativu a udéla vSe proto, aby bylo dosazeno cill.

Vyzafuje sebevédomi pfi zahajeni ukolu.

Zacina rychle ve snaze vyhnout se demotivujicim faktordm

Ve svém profesnim i soukromém Zivoté si rozhodné stoji za svym.

Ma ochotu zacit praci bez ohledu na okolnosti.

Prebira osobni odpovédnost za dosazeni individualnich a profesionalnich cild.
Praci vykonava efektivné a nezavisle od okolnosti dosahuje vysledku.

Pfebira iniciativu a jedna bez ¢ekani na pokyny.

Vyzafuje sebevédomi, svédomitost, sebeduvéru, rozhodnost a snahu podat vykon.

18. Rozvoj/koucovani: Napomahani, podpora a pfispivani k profesionalnimu rustu ostatnich.

1
2
3
4.
5.
6
7
8
9.
1

0.

Vzbuzuje davéru ve schopnost ostatnich profesionalné rist.
Identifikuje a napomaha moznostem rozvoje.

Podporuje iniciativu a rozvoj.

Vytvafi moznosti rozvoje.

Dava nové a narocné pracovni ukoly.

Uznava a chvali rozvo;.

Podporuje, kou€uje a mentoruje rozvoj ostatnich.

Chyby povazuje za pfilezitost k u€eni.

Podporuje uceni a profesni rlst.

Chape jedine€nost a aktualni uroven jednotlivych ucastnikd.

Sample Jane
71 Copyright © 2006-2024. TTI Success Insights LTD.



Shrnuti kompetenci qﬁ»

19. Cilevédomost: Stanoveni, realizace a dosazeni cill bez ohledu na pfekazky a okolnosti.

1
2

3

4.
5.
6
7
8
9.
1

Cile se snazi dosahnout instinktivné, bez supervize.

Na dosazeni cilu vynalozi potfebny €as a energii.

Pozna a vyuzije pfileZitost.

Stanovuje ambiciézni a naro¢né cile a pfispiva k jejich dosazeni.
Vypracuje a implementuje strategii pro dosazeni cild.

Méfi efektivitu a vykon, aby bylo jisté dosazeni cile.

Jedna s odhodlanim dosahnout cile.

Vytrvale pfekonava prekazky ztézujici pInéni cild.

V zajmu dosazeni vysledku podstupuje kalkulované riziko.

0. Strategie, kterou pouziva, ovliviiuje pfistup k ukoliim a budoucim projektim.

20. Uvazovani zamérené na budoucnost: Piedstavovani si, vidéni, planovani a/nebo vytvareni
véci, které ve skutecnosti jesté neexistuji.

N —

NoOkw

8.

9.

Prokazuje schopnost vidét souvislosti a celkovy obraz.

Ze sil, ovladajicich aktualni situaci, se zaméfuje na ty, které mohou mit dlouhodoby

dopad.

Zaveéry vyvozuje na zakladé predvidavosti, intuitivniho vnimani a faktickych udalosti.
Poznava, podporuje a/nebo prosazuje pokrokové napady.

Pfedvida budouci trendy, udalosti.

V8imne si i moznosti, kterych ostatni mozna ne.

Zmeény aktualni situace si pfedstavuje a/nebo prfedpovida na zakladé deduktivniho a
koncepcniho uvazovani.

Vytvofi prostfedi, ve kterém uvazovani zaméfené na budoucnost neni vyjimkou, ale
standardem.

Vymysli napady, které se ostatnim zdaji byt nedosazitelné.

10. Mentalné Zije v budoucnosti a nedovoli, aby aktualni technologie zastinila vizi.

21. Reseni problému: Definovani, analyza a diagnostikovani podstatnych prvkd problému, za
uCelem formulovani feseni.

©CoeNoOORWN =

Predvida, identifikuje a FeSi problémy a prekazky.

K analyze a feSeni problému pouziva logické procesy.

Definuje pficiny, nasledky, dopad a rozsah problému.

Identifikuje nékolik komponentl problému a souvislost mezi nimi.

Sestavi poradi dulezitosti krok(, vedoucich k feSeni.

Definuje a vypracuje kritéria optimalnich feseni.

Hodnoti potencialni dopad moznych feSeni.

Hleda konkrétni cile, jasné definované cesty feSeni a/nebo jasna, pfedvidatelna feSeni.
Ponecha si €as na pocate€ni planovani, které zahrnuje také urcité abstraktni myslent,
aby mohlo vzniknout kreativni feseni.

10. Nejdfiv problém pochopi a definuje, nesnazi se o unahlené feseni.
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22. Kreativita a inovace: Vytvareni novych pfistupl, navrhd, procesu, technologii a/nebo systémi
za uCelem dosazeni pozadovaného vysledku.

wn =

©PNO O~

10.

V§ima si jedine€nych vzoru, proménnych, proces(, systému nebo souvislosti.
Vyjadfuje nekonven&ni aspekty a/nebo nové pfistupy.

Za ucelem vytvareni novych poznatku syntetizuje data, napady, modely, procesy nebo
systémy.

Zazité teorie, metody a/nebo protokoly poklada za vyzvu.

Podnécuje a podporuje kreativitu a inovaci.

Upravuje stavajici pojmy, metody, modely, plany, procesy, technologie a systémy.
Vyviji a testuje nové teorie k vysvétleni nebo FeSeni slozitych problému.

Pouziva neobvyklé teorie a/nebo metody.

UvaZuje o novych nebo revolucnich konceptech, metodach, modelech, designech,
procesech, technologiich, systémech, produktech, sluzbach nebo primyslovych
odvétvich.

V zajmu dosazeni pozadovanych vysledkd kombinuje védomosti, zvédavost,
pfedstavivost a hodnoceni.

23. Vedeni lidi: Organizovani lidi, vzbuzeni jejich viry ve vizi budoucnosti za sou¢asného
vytvareni ucelu a sméru.

ONooRwN =

9.

10.

Jeji uchvatné plany jsou pro ostatni inspirativni.

V zajmu cile, vize nebo poslani podstupuje riziko.

Patrny soulad mezi slovy a €iny vzbuzuje davéru a svéd¢i o bezuhonnosti.

Srsi optimismem a pozitivnimi o¢ekavanimi vici ostatnim.

Pfedstavuje pfislusnou miru odpovédnosti a autority.

Zapojuje lidi do rozhodnuti, ktera se jich tykaiji.

Problémy souvisejici s vykonem, feSi okamzité, Cestné a dusledné.

Metody a postoje transformuje tak, aby v rozvijejicim se prostfedi mohli byt Uspé&sni i
ostatni.

Déla rozhodnuti, ktera jsou pro organizaci nejlepsi a snazi se zmirnit negativni dopad na
lidi.

Je loajalni vici svym pfiznivelm.

24. Koncepéni mysleni: Analyza hypotetickych situaci, vzort a/nebo abstraktnich konceptt za
ucelem vytvoreni kontakt(l a vypracovani novych znalosti.

SORNoOORLN =~

Dokaze identifikovat schémata, témata nebo souvislosti, kterych si ostatni nevsimli.
Shromazduje hypotetické nebo abstraktni koncepty pro formulovani novych poznatk.
Za ucelem zjisténi souvislosti vyhodnoti fadu vzorkd.

Rozpozna originalni, nebo nezvykla hlediska.

Pro formulaci novych konceptu pfedpoklada hypotetické situace.

Schémata vyuziva k vyvoji novych zplsobU zpracovani informaci.

Pozoruje a analyzuje data k vytvafeni novych metod, techniky nebo procesu.
Rozebranim situace a zkoumanim jednotlivych ¢asti objevuje nové moznosti.

Otazky a fakty integruje do praktického ramce.

.V zajmu vyfeSeni kliCovych zakladnich otazek porozumi situaci nebo problému

prostifednictvim identifikovani souvislosti.
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25. Osobni odpovédnost: Prevzeti zodpovédnosti za své vlastni Ciny.

1. Prokazuje schopnost sebehodnoceni.

2. Snazi se nést zodpovédnost za vlastni €iny.

3. Hodnoti pocetné aspekty vlastnich ¢inu.

4. Pozna, kdyz udéla chybu.

5. Prebira osobni zodpovédnost za vysledky.

6. Zpétnou vazbu vyuzije ve svUj prospéch.

7. Sleduje a analyzuje udaje, aby se poucila z vlastnich chyb.

8. Zkoumanim osobniho vykonu objevi nové moznosti.

9. Prebira zodpovédnost za své Ciny a za vysledky.

10. Projevuje ochotu akceptovat, Ze urcité situace spadaji do jeji kompetence.
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Otazky, tykajici se vysoce rozvinutych kompetenci:

1. Svoje vysoce rozvinuté kompetence vyuzivate vic v osobnim nebo profesnim zivoté?

2. Jakym zplsobem pfispéje k vasemu uspéchu rozvoj téchto kompetenci?

3. Jakym zpusobem muzete tyto kompetence vyuzit v kariérnim postupu, v ziskani povyseni
nebo zajisténi lepsi pracovni pozice?

Védi ostatni, ze mate tyto kompetence dobfe rozvinuté?

Pokud ne, jaky pfinos by mélo zdéleni této informace?

Sl

Otazky, tykajici se rozvinutych a pramérné rozvinutych kompetenci:

1. Jakym zplsobem brani vaSemu osobnimu nebo profesnimu Uspéchu, ze jste tyto kompetence
plné nerozvinul/nerozvinula?

2. Dukladnéjsi rozvinuti které kompetence by vam nejvic pomohlo v osobnim zivoté?

3. Dudkladnéjsi rozvinuti které kompetence by vam nejvic pomohlo v profesnim zivoté?

Otazky, tykajici se kompetenci, které je nutné rozvijet:

1. Rozvinuti které kompetence by vam nejvic pomohlo v osobnim Zivoté?
2. Rozvinuti které kompetence by vam nejvic pomohlo v profesnim zivoté?
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