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WSTEP W
Where Opportunity Meets Talent®

Raport TTI Success Insights® Talent Insights zostat stworzony w celu zwiekszenia zrozumienia
indywidualnych talentéw. Raport zgtebia trzy odrebne obszary: zachowania, sit napedowych i ich
integracji. Zrozumienie mocnych i stabych stron w tych obszarach doprowadzi do rozwoju
osobistego i zawodowego oraz wyzszego poziomu satysfakcji.

Ponizej znajduje sie obejmujaca trzy czesci dogtebna analiza Twoich wlasnych talentéow:

SEKCJA 1: ZACHOWANIA

Ta czes¢ raportu ma utatwic¢ Ci zdobycie szerszej wiedzy o sobie samej, a takze o innych.
Zdolnos¢ do skutecznego wspotdziatania z ludzmi moze mie¢ wptyw na réznice miedzy sukcesem i
brakiem sukcesu w Twojej pracy i zyciu osobistym. Skuteczne wspoétdziatanie zaczyna sie od
dokfadnego poznania siebie.

Sity napedowe

Ta czes¢ raportu dostarcza informacji o przyczynach twoich dziatan, co przy zastosowaniu i
coachingu moze mie¢ ogromny wptyw na twoje wartosciowanie zycia. Kiedy poznasz motywacje,
ktére kierujg Twoimi dziataniami, natychmiast bedziesz w stanie zrozumie¢ przyczyny konfliktow.

Integracja zachowan i sit napedowych

Ta czesc¢ raportu pomoze Ci potgczyé to, jak i dlaczego Twoje dziatania. Gdy zrozumiesz, jak
Twoje zachowania i sity napedowe faczq sie ze sobg, zwiekszy sie Twoja wydajnosc¢ i
doswiadczysz wzrostu satysfakcii.
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WSTEP q‘i_i}

Zachowania

Badania zachowan ludzkich sugeruja, ze najskuteczniejsi w dziataniu sa ci ludzie, ktérzy
rozumieja samych siebie, znaja zarowno swoje mocne jak i stabe strony - a wiec potrafig
opracowywac strategie dziatania, spetniajagce oczekiwania ich otoczenia.

Zachowania poszczegolnych ludzi sg integralng czescig ich samych. Duza czes$¢ naszych
zachowan jest "wrodzona", inne zostaty wyuczone w procesie wychowawczym. Jest to
uniwersalny jezyk opisujacy, jak dziatamy lub jak nasze dziatania widziane sg przez innych ludzi.

W niniejszym raporcie dokonujemy pomiaru normalnych zachowan w czterech wymiarach.
Oto one :

e Jak reagujesz na problemy i wyzwania.
e Jak przekonujesz innych do Twojego punktu widzenia.
e Jak reagujesz na tempo Srodowiska.

e Jak reagujesz na reguty i procedury ustanowione przez innych.

Niniejszy raport analizuje styl zachowania, czyli sposéb, w jaki osoba robi rzeczy. Czy raport mowi
prawde w 100%? Tak, nie i by¢é moze. Mierzymy jedynie styl zachowania. Przedstawiamy tylko
takie stwierdzenia, ktére sg prawdziwe oraz obszary zachowan, w ktorych tendencje sg widoczne.
Dla poprawy celnosci raportu, czuj sie upowazniona do robienia notatek lub edytowania kazdego
stwierdzenia, ktore moze mieé lub nie ma zastosowania, ale dopiero po skonsultowaniu sie z
przyjaciétmi lub wspotpracownikami, czy oni rowniez sie z tym zgadzajq.

"Wszyscy ludzie przejawiajq wszystkie cztery

typy zachowan w roznym stopniu natezenia."
—W.M. Marston
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CHARAKTERYSTYKA OGOLNA

AN
1"?

Na podstawie odpowiedzi, ktérych udzielita Sample, ponizszy raport przedstawia wybrane
stwierdzenia ilustrujgce jej ogolny styl pracy. Prezentowane stwierdzenia okre$lajg naturalne
podejscie do pracy. Oznacza to, Zze opisujg jak zdecydowataby sie wykonac dang prace gdyby byta
wolna od wpfywu otoczenia. Charakterystyka ogélna pozwala lepiej zrozumiec jej naturalne

zachowania.

Moze by¢ przesadnie wrazliwa na krytyke swojej pracy. Jesli
komentujesz jej prace, lepiej, zebys miat racje, poniewaz moze nie
przyjac krytyki lekko. Chce by¢ postrzegana jako osoba
odpowiedzialna i bedzie unikata zachowan, ktére mogg zostac
odebrane przez innych ludzi jako nieodpowiedzialne. Kiedy widzi, ze
cos jest Zle, chce to naprawi¢. Zalezy jej na osigganiu rzeczywistych
wynikéw. Chce by¢ lubiana przez kolegéw z pracy, a takze doceniana
za wysokg jakos¢ wykonywanej pracy. Wspotpracownicy wiedza, ze
jej praca bedzie zawsze wykonana prawidiowo. Moze by¢ wrazliwa
na wszelkie komentarze dotyczace jakosci jej pracy. Nieustannie
stara sie by¢ coraz lepsza we wszystkim co robi. Potrafi sie skupi¢ na
projekcie i mie¢ jego wizje, ktora czesto daje przenikliwe
spostrzezenia. Poniewaz ma wysokie oczekiwania co do jakosci
wiasnej pracy, moze odnosi¢ czasami wrazenie, ze inni pracownicy
nie spetniajg wymaganych przez nig standardow. Jest niechetna
zmianom jezeli ma wrazenie, ze zmiana obnizy jakosc¢ jej pracy.
Jezeli zmiana jest nieuchronna, moze potrzebowac¢ zapewnienia, ze
jego standardy bedg nadal spetniane. Moze by¢ naprawde
pedantyczna w zakresie jakosci systemow i uporzadkowanych
procedur. Zasady i procedury dajg jej pewnos¢ osiggania dobrych
wynikéw. Potrafi poswieci¢ catg swojg energie pracy i to daje jej
poczucie bezpieczenstwa w sprawach zawodowych.

Odczuwa frustracje, kiedy ludzie nie przestrzegajg obowigzujacych
zasad. Chciataby, aby wszyscy stosowali sie do tych samych zasad i
regut. Zazwyczaj ocenia innych na podstawie jakosci ich pracy. Moze
mie¢ trudnosci z docenieniem zalet cztowieka, jezeli wykonywana
przez niego praca nie spetnia jej wysokich wymagan. Uwaza sie za
osobe opierajacy sie na faktach i stapajaca twardo po ziemi.
Powaznie interesuje jg teoretyczna strona zjawisk. Kiedy stoi przed
problemem, szuka metody, wzoru, procedury czy systemu, ktore
pomoga jej go rozwigzac. Jest typem cztowieka, ktory akceptuje
wyzwania i traktuje je powaznie. Posiada zdolnos¢ obserwacdji i
zbierania informaciji na rézne tematy. Jesli jakie$ zagadnienie
naprawde jg pasjonuje, bedzie czytata i stuchata wszystkich informacji
dostepnych na dany temat. Wykorzystuje dane i fakty na poparcie
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CHARAKTERYSTYKA OGOLNA
Ciag dalszy

powaznych decyzji, poniewaz daje jej to wiekszg pewnosg, ze jej
decyzja jest wtasciwa. Przestrzega polityki firmy, jesli tylko jg zna.
Potrafi z marszu podejmowac codzienne decyzje, jednak staje sie
rozwazna kiedy chodzi o powazne decyzje, chce by¢ absolutnie
pewna, ze jej decyzja bedzie wiasciwa.

Jest cierpliwa i wytrwata w swoim podejsciu do realizacji zatozonych
celéw. Reaguje na wyzwania dgzeniem do wspétpracy i chce, aby
zespot odniost zwyciestwo, osobiscie nie majac potrzeby bycia
gwiazda. Zazwyczaj jest tagodnym cztowiekiem, ale jej postawa
moze byé zwodnicza dla wspotpracownikéw. Moze mieé silne i
niezachwiane przekonania, nie zawsze oczywiste dla innych ludzi.
Nie lubi pracowaé ze zwierzchnikami, ktorych styl zarzadzania polega
na doprowadzaniu do konfrontacji. Ma sktonno$¢ do wycofywania sie
i nie wyrazania swoich opinii i moze sie sta¢ mato wydajna, kiedy
poczuje sie zagrozona. Lubi wiedzie€ czego sie od niej oczekuje w
relacjach zawodowych oraz zna¢ zakres obowigzkow i
odpowiedzialnosci innych zaangazowanych oséb. Komunikacja
utartymi sposobami jest najskuteczniejsza. Czasami sie wytacza.
Zasadniczo zamknieta w sobie, bedzie sie wtaczata w towarzyskg
rozmowe, jesli wymaga tego sytuacja. Lubi analizowa¢ motywy
postepowania innych ludzi. Pozwala jej to rozwija¢ intuicje. Jej praca
pokazuije jej prawdziwe "ja" i bedzie sie spierata, kiedy ktos zaatakuje
jakos¢ jej pracy. Poniewaz chce by¢ pewna, ze wykonuje swoje
zawodowe obowigzki poprawnie, lubi pracowac ze zwierzchnikami,
ktérzy wyjasniajg czego od niej oczekuja.
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WARTOSC DLA ORGANIZACJI W

Ta czeSc¢ raportu przedstawia konkretne zdolnosci i zachowania, ktére Sample wnosi do pracy.
Dzieki przytoczonym tu stwierdzeniom mozna okresli¢ jej role w organizacji. Wéwczas organizacja
moze stworzy¢ warunki, w ktérych jej okre$lone zdolnosci zostang wtasciwie wykorzystane i uczynig
Jg integralng cze$cig zespotu.

« 1. Definiuje, wyjasnia, zbiera informacje, poddaje krytycznej
analizie i sprawdza.

2. Zawsze dba o zachowanie wysokiej jakosci pracy.

3. Szanuje zwierzchnikow i strukture organizacyjna.

4. Zmienia sytuacje konfliktowe z negatywnych w pozytywne.

. Jest biegta w swojej specjalnosci i ma duze umiejetnosci.

6. Sumienna i stabilna.

7. Potrafi sie dostosowaé.

C QL Q4 Q8 Qo

8. Jako cztonek zespotu jest sktonna do wspotpracy.
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ZASADY DOBREJ KOMUNIKACJI 1‘@}

Wiekszo$¢ ludzi jest wrazliwa na to jak sie z nimi komunikujemy, jest takze $wiadoma jaki sposob
komunikacji preferuje. Wiele oséb uwaza te cze$¢ raportu za bardzo trafng i szczegélnie wazng dla
dobrej komunikacji miedzy ludzmi. "Zasady dobrej komunikacji" dostarczajg rad, jaki sposéb
komunikacji preferuje Sample i jak nalezy z niq rozmawiac. Przeczytajcie wspolnie wszystkie
podane stwierdzenia i wybierzcie trzy lub cztery dla niej najwazniejsze. Proponujemy, aby przekazac
wybrane rady osobom, ktére sie z nig komunikujg najczesciej.

Rozmawiajac z nia:
" 1. Poprzyj swoj przekaz odpowiednimi faktami i danymi.
« 2. Badz uczciwy i szczery, podkres| to tonem gtosu.

" 3. W sposdb zorganizowany pomoz jej w jej staraniach,
przedstaw konkrety i wykonaj to, co obiecujesz zrobic.

« 4. Przygotuj zawczasu swojg argumentacje.

" 5. Dajjej czas na zweryfikowanie wiarygodnosci Twoich
dziatan, badz doktadny i realistyczny.

« 6. Przygotuj przejrzystg prezentacje swojego zadania jesli
sie z nig nie zgadzasz.

" 7. Wspieraj jej zasady, postepuj rozwaznie, zbuduj swojg
wiarygodnos¢ wymieniajagc "za" i "przeciw" dla kazdej ze
swoich propozyciji.

« 8. Dajjej czas na zweryfikowanie stuszno$ci Twoich
komentarzy - badz doktadny i realistyczny.

«” 9. Nakresl plan realizacji zadania, ze szczegGtowym
programem uwzgledniajacym kolejne kroki, zapewnij jg, ze bostosouany St Naturany Sy
nie bedzie zadnych niespodzianek. R R

«” 10. Daj jej czas na zadawanie pytan. I I
« 11. Dostarczaj pewnych, mierzalnych, praktycznych . u
dowododw. ~ -
@ 32 72 @ 58 84
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ZASADY DOBREJ KOMUNIKACJI q‘i—i‘r
Ciag dalszy ®

Ta czesc raportu wymienia zachowania, ktére nie powinny mie¢ miejsca w kontaktach z osobg takg
jak Sample. Wspdlnie z nig zapoznaj sie ze wszystkimi stwierdzeniami i wybierzcie te z nich, ktére
rzeczywiscie powodujq jej frustracje i zmniejszaja jej efektywnos$¢ w pracy. Rozmawiajgc na ten
temat mozecie wypracowac sposob komunikowania, ktory bedzie mozliwy do przyjecia przez obie
strony.

Rozmawiajac z nig nie nalezy:
® 1. Wygtaszac¢ sprzeczne opinie.

® 2. Wypowiadac sie na temat jako$Sci jej pracy, chociaz nie
mozesz uzasadni¢ swoich opinii.

7]

. Sktada¢ obietnice, ktérych nie mozesz spetnié.

@

. Postugiwaé sie grozbami, pochlebstwami, namowami albo
narzekaniem.

5. Rozmawiac z nig kiedy jestes skrajnie rozwscieczony.

6. Postepowac na chybit trafit.

. Przyspiesza¢ proces podejmowania decyz;ji.

8. Wahac sie albo marnowac czas.

©@ 0 0 o0 0

9. Niejasno okreslac zakres oczekiwan z obu stron, nie
przejmowac sie czy dobrze sie rozumiecie.

Dostosowan, y Styl Naturalny Styl
D I s ¢ D I s c

@

10. Méwi¢ "zaufaj mi" - musisz dowies¢, ze mozna Ci ufac.

@

11. Méwié podniesionym gtosem albo doprowadzaé do

konfrontaciji. i i

® 12. Przedstawia¢ swoje racje w sposob chaotyczny. m
@ 58 84

®
®
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RADY DOTYCZACE KOMUNIKACJI 1@»

Wskazowki te obejmujg krotkg charakterystyke typéw ludzi, z ktérymi Sample moze mie¢ do czynienia. Dzieki
dostosowaniu do sposobu porozumiewania sie innych ludzi, Sample bedzie sie z nimi lepiej komunikowata.
Powinna dosy¢ elastycznie dostosowywac styl komunikacji w kontaktach z osobami innymi niz ona sama. Taka
elastyczno$c wraz z umiejetnoscig odczytywania potrzeb innych ludzi jest cechq ludzi potrafigcych sie
doskonale komunikowac.

Porozumiewajgc sie z osobg, ktora jest podatna na Porozumiewajgc sie z osobg, ktora jest ambitna, petna
wptywy, systematyczna, konserwatywna, energii, zdecydowana, o silnej woli, niezalezna i
perfekcjonistyczna, ostrozna i ulegta: nastawiona na cele:

v Wczes$niej przygotuj swojag sprawe. ' Wyrazaj sie jasno, konkretnie, zwieZle i na

temat.
' Ograniczaj sie do omawiania sedna sprawy.
' Trzymaj sie omawianego tematu.
+ Badz dokfadna i badz realistka.
. o « Miej przygotowane, usystematyzowane
© Roztrzepanie, zachowanie niedbate, argumenty na poparcie tego co méwisz.

nieoficjalne, hatasliwe.
) . . ) © Mowienie o sprawach niezwigzanych z
Stwarzanie zbyt duzego nacisku lub ustalanie omawiana kwestia.

nierealistycznych terminow.

@

) i , © Pozostawienie luk albo niejasnosci.
© Brak zorganizowania lub bataganiarstwo.
© Sprawianie wrazenia osoby niezorganizowane;.

S Stalosé

Porozumiewajgc sie z osobg, ktéra jest cierpliwa, Porozumiewajgc sie z osobg, ktéra przycigga uwage,
przewidywalna, godna zaufania, wywazona, jest entuzjastyczna, przyjacielska, wylewna i postepuje
odprezona i skromna: taktownie:

+ Rozpoczynaj od uwagi natury osobistej, ' Zapewnij ciepte i przyjazne otoczenie.

przetam pierwsze lody. L ) o
" Nie zajmuj sie nadmierng iloscig szczegdtdéw

' Przedstaw sprawe w sposéb tagodny, nie (przedstaw je na pismie).

odstraszajac. ) ) ) .
« Zadawaj pytania na temat uczué i emocji, aby

" Aby sprowokowaé do wyrazania pogladow sprowokowac¢ wyrazanie opinii oraz
zadawaj pytania typu "jak?" komentarze.
© Przechodzenie natychmiast do sprawy. © Zachowanie szorstkie, chtodne lub
matomownose.

© Postawa dominujgca lub roszczeniowa.

© Nadmierne kontrolowanie rozmowy.

© Zmuszanie do szybkiego reagowania.

© Rozwodzenie sie nad faktami, liczbami,
mozliwymi wariantami, sprawami
abstrakcyjnymi.

Sample Jane
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POSTRZEGANIE ‘ﬁ'
"Zobacz siebie jaka widza Cie inni" ’

Zachowania i uczucia cztowieka mogg by¢ z tatwoscig przekazywane innym. Ta czeS$c¢ raportu
dostarcza dodatkowych informacji jak Sample postrzega siebie samg oraz tego, jak w okreslonych
warunkach inni ludzie mogq postrzegac jej zachowanie. Zrozumienie tej czeSci raportu utatwi jej
wypracowanie wfasnego wizerunku, ktory pomoze jej panowac nad sytuacja.

Sample zazwyczaj postrzega siebie jako osobe:

v Precyzyjng v Dyplomatyczng
« Doktadng v Obeznang
v Powsciagliwg v Analityczng

Pod umiarkowang presjq, w stanie stresu,
@ napiecia lub zmeczenia inni moga ja postrzegaé
jako osobe:

v Pesymistyczng v Dokuczliwg

v Wybredng v Grymasng

W chwilach krancowego napiecia, stresu czy
zmeczenia inni moga ja postrzegac jako osobe:

v Perfekcjonistyczng v Surowg

« Trudng do zadowolenia « Defensywng

Sample Jane
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DESKRYPTORY v

W oparciu o uzyskane odpowiedzi ponizsza cze$¢ raportu przedstawia okre$lenia, ktore opisujg
zachowania typowe dla badanej osoby. Opis ten pokazuje, jak Sample podchodzi do rozwigzywania
probleméw, jak reaguje na wyzwania, wptywa na ludzi, radzi sobie z tempem dziatari w swoim
otoczeniu oraz jak odnosi sie do rél i procedur ustalonych przez innych.

Decydujgca Inspirujaca Zrelaksowana Ostrozna
Ambitna Magnetyczna Bierna, Pasywna Uwazna
Pionierska Entuzjastyczna Cierpliwa Precyzyjna
O silnej woli Przekonywujgca Zaborcza Systematyczna
Stanowcza Otwarta Przewidywalna Doktadna
Rywalizujgca Nieformalna Konsekwentna Otwarty umyst
Zdecydowana Optymistyczna Stata O wywazonym osadzie
Smiata Ufna Stabilna Dyplomatyczna
Powsciggliwa Rozwazna Mobilna Niewzruszona, Nieugieta
Wspotpracujgca Rzeczowa Aktywna Niezalezna
Wahajaca sie Uwazna Niespokojna Samowolna
Ostrozna Sceptyczna Niecierpliwa Obstajgca przy swoim
Zgodna Racjonalna Lubigca dziata¢ pod presjgq Niesystematyczna
Skromna Podejrzliwa Gorliwa Swobodna
Spokojna Konkretna Elastyczna Arbitralna
Dyskretna Przenikliwa Impulsywna Nieustepliwa, Odmawiajgca

Sample Jane
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STYL NATURALNY | DOSTOSOWANY

Naturalny sposéb radzenia sobie z problemami, ludZzmi, wydarzeniami stosowany przez nig czy tez
preferowane przez nig naturalne tempo nie zawsze odpowiadajg potrzebom otoczenia. Ta cze$¢
raportu dostarcza wartosciowych informacji zwigzanych z jej postepowaniem w sytuacjach
stresujgcych i pod presjq przystosowania sie do Srodowiska.

L@ PROBLEMY - WYZWANIA

Styl naturalny

Sample podchodzi do rozwigzywania
problemoéw w sposob swobodna i
spokojna. Zwykle rozwigzuje problemy w
sposob bierny i korzystny dla zespotu.
Bywa dyskretny i unika konfrontacji wiec
moze byé postrzegana, jako prawdziwy
gracz zespotowy.

Styl dostosowany

Sample nie widzi potrzeby zmieniania
swojego podejscia do rozwigzywania
probleméw albo do radzenia sobie z
wyzwaniami w jej obecnym otoczeniu.

Styl naturalny

Jest towarzyska i optymistyczna. Potrafi
postugiwac sie emocjami, aby przekonac
innych ludzi do jakiego$ kierunku
dziatania. Lubi by¢ cztonkiem zespotu i
moze by¢ rzecznikiem zespotu. Bedzie
ufata innym i lubi pozytywnie nastawione
otoczenie.

Styl dostosowany

Starajac sie wptywac na innych, bedzie
postepowata w sposob mato wylewny.
Woli aby fakty i liczby méwity same za
siebie.Rzadko bedzie upiekszac fakty.
Poziom jej zaufania bedzie uzalezniony od
konkretnej sytuac;ji.

Sample Jane
Copyright © 1984-2024. TTI Success Insights LTD.



STYL NATURALNY | DOSTOSOWANY 1@»

g TEMPO DZIALANIA - KONSEKWENCJA

Styl naturalny

Dobrze sie czuje w otoczeniu, gdzie
panuje rozluzniona atmosfera albo w
takim, gdzie cierpliwos¢ uwazana jest za
zalete. Woli skonczy¢ jedno zadanie
zanim zabierze sie za kolejne i pracowacé w
przewidywalnym otoczeniu.

Styl dostosowany

Uwaza ze jej naturalny sposob dziatania
jest tym, czego potrzebuje otoczenie.
Wiadomo czego mozna sie po nigj
spodziewac w zakresie poziomu dziatania i
konsekwenciji. Czasami chciataby, aby
sprawy nieco zwolnity bieg.

(@ PROCEDURY - OGRANICZENIA

Styl naturalny

Zalezy jej na poprawnej realizacji zadan.
Moze sie martwi¢ i obawia¢, ze do
procedur wkradng sie btedy. Bedzie sie
drobiazgowo trzymata zasad i procedur i
bedzie sie czuta dobrze w otoczeniu, gdzie
doktadne standardy i pisemne procedury
sg na porzadku dziennym.

Styl dostosowany

Okazuje lekki dyskomfort kiedy poréwnuje
swoje podstawowe zachowania (naturalny
styl) i reakcje na otoczenie (styl
dostosowany). Roznica nie jest wielka,
wiec widzi matg albo nie widzi zadnej
potrzeby zmieniania swojego zachowania
wobec otoczenia.

Sample Jane
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STYL DOSTOSOWANY

Sample uwaza, ze jej obecna praca wymaga zachowan opisanych na tej stronie. Je$li ponizszy opis
wydaje sie nie mie¢ zwigzku z pracg, zastanéwecie sie dlaczego dostosowuje ona w taki sposob
swoje zachowania.

C 4 € 4 Q& Q9

)\

)\

. Otwartos¢ na wspoétprace i udzielanie wsparcia.

. Powsciagliwos¢ w obliczu konfrontacji.

. Krytyczna ocena danych.

. Zdyscyplinowanie, skrupulatne podejscie do porzadku.

. Stosowanie praktycznego, sprawdzonego podejscia do

podejmowania decyzji.

. Ograniczone kontakty z ludZzmi.

. Podporzadkowanie sie wysokim standardom.

. Przedktadanie jakosci ponad wydajnosc.

. Serdecznos$c¢ i che¢ pomocy w kontaktach z nowymi

klientami lub petentami.

10. Ocena ryzyka przed rozpoczeciem dziatania.

11. Utrzymywanie czystego i uporzadkowanego miejsca

pracy.

80 80
60 60
40
20

o= 0

®
®

Wyles | Wylces I
Dostosowan, y Styl Naturalny Styl
D I s ¢ D I s c

.
.

||

© = G

Sample Jane

16 Copyright © 1984-2024. TTI Success Insights LTD.



POZERACZE CZASU v

Ta czes¢ Twojego raportu ma na celu wskazanie pozeraczy czasu, ktore majg wptyw na efektywnos$c
wykorzystania przez Ciebie czasu. Mozliwe przyczyny i rozwigzania postuzg jako podstawa do
stworzenia planu efektywnego wykorzystania czasu i zwiekszenia Twoich osiagniec.

CZEKANIE AZ COS SIE STANIE

Cierpliwo$c¢ jest cnotg, jakkolwiek bycie proaktywnym pozwala
osobie podejmujgcej decyzje na lepszg kontrole wydarzen i ich
skutkow.

MOZLIWE PRZYCZYNY:

1. Che¢ posiadania wptywu na aktualng chwile.
2. Obawa, ze przyspieszenie czegos ujawni brak gotowosci.

3. Potrzeba wysokich standardow hamuje rozpoczecie dziatania.

MOZLIWE ROZWIAZANIA:

1. Planuj alternatywne rozwigzania.
2. Ustalaj najbardziej prawdopodobne scenariusze.

3. Wdrazaj plan, ktéry najlepiej spetni wszystkie standardy bez
narazania innych scenariuszy.

PRZEDLUZANIE DZIALAN DLA
UZYSKANIA LEPSZYCH WYNIKOW

Przedtuzanie dziatan dla osiggniecia lepszych wynikow jest
procesem robienia czego$ i przerabiania od poczatku, oceniania i
ponownego oceniania, zmieniania aby nastepnie zmienic¢ z
powrotem jako sposob na "testowanie" najlepszych mozliwych
rezultatow.

MOZLIWE PRZYCZYNY:

1. Che¢ zapewnienia, ze sukces zawsze bedzie osiggniety.

2. Poczucie, ze jesli dziata sie w pospiechu, to wyniki nie bedg
satysfakcjonujace. S— Naturany Sy

D 1 S c D I S C

3. Nadzieja, ze sprawy same sie rozwigza.

MOZLIWE ROZWIAZANIA:

1. Ustal realistyczny plan i harmonogram. ) I I

.

.
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POZERACZE CZASU
Ciag dalszy

2. Trzymaj sie planu.

3. Szukaj porady lub pomocy u innych.

POSZUKIWANIE WSZYSTKICH FAKTOW.

Poszukiwanie wszystkich faktéw jest dziataniem podejmowanym z
zamiarem nieustannego gromadzenia informacji i ponownej oceny
aktualnych informacji.

MOZLIWE PRZYCZYNY:

1. Che¢ bycia pewng i przygotowana.
2. Che¢ unikniecia btedow.

3. Che¢ wydtuzenia czasu na wykonanie zadania.

MOZLIWE ROZWIAZANIA:
1. Ustal harmonogram uwzgledniajacy zbieranie nowych informacji
lub ocene posiadanych informaciji, nastepnie podejmij dziatania.

2. Ocen znaczenie albo czynniki ryzyka ile informacji jest
faktycznie potrzebnych.

OBAWA PRZED POMYLKA

Obawa przed popetnieniem btedu jest mentalnym procesem
skupiania sie na negatywnych wynikach i czesto uprzedzeniem
zwigzanym z pomytkami w przesztoSci.

MOZLIWE PRZYCZYNY:

1. Chec uniknigcia krytyki.
2. Odbieranie krytyki personalnie.

3. Chec bycia postrzegang jako osoba skuteczna i kompetentna.

MOZLIWE ROZWIAZANIA:
1. Praktykuj koncentrowanie sie na dotychczasowych
osiggnieciach.

2. Dla kazdego btedu, ktory myslisz, ze moze sie zdarzy¢, zapisz
dwa mozliwe pozytywne efekty pozwalajgce wykonaé zadanie.

3. Skup sie na kilku mozliwych rezultatach.
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POZERACZE CZASU

Ciag dalszy

PRZESADNA REAKCJA NA
KONSTRUKTYWNA KRYTYKE

Przesadna reakcja na konstruktywng krytyke to nieadekwatna jawna
lub ukryta reakcja na uwagi i zalecenia.

MOZLIWE PRZYCZYNY:
1. Poczucie wysokiego poziomu komfortu przy stosowaniu
dotychczasowych metod.
2. Posiadanie wysokich standardéw wydajnosci w pracy.
3. Myslenie, ze Twoja droga jest jedyng wiasciwg droga.

4. Niedostrzeganie korzysci z robienia rzeczy inacze;j.

MOZLIWE ROZWIAZANIA:

1. Stosuj stuchanie bez oceniania komentarzy innych.

2. Zacznij reagowac mentalnie, mowigc: ,to jest interesujace” lub
,{0 jest mozliwo$c¢” jako szybki sposob na kontrolowanie
negatywnych reakgciji.

3. Dziel sie odczuciami ze wspoétpracownikami i przetozonymi.

SZUKANIE NAJLEPSZYCH, ALE
NIEKONIECZNIE WYKONALNYCH
ROZWIAZAN

Ciggte wyszukiwanie perfekcyjnych rozwigzan moze uniemozliwiac
wykonanie zadania. Co$ lepszego zawsze jest na horyzoncie.

MOZLIWE PRZYCZYNY:

1. Che¢ robienia rzeczy poprawnie za pierwszym podejsciem.

2. Chec uzyskania personalnego uznania za precyzyjne wykonanie
pracy.

3. Obawa przed krytyka, jesli rozwigzanie nie zadziata.

MOZLIWE ROZWIAZANIA:

1. Ustal wymagane standardy.

2. Wyznacz rozwigzanie, ktére spetnia lub wykracza poza te
standardy.

Wykres Il

jykres
Dostosowan, y Styl Naturalny Styl
c D I s c
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POZERACZE CZASU Vv
Ciag dalszy @

3. Ut6z harmonogram podejmowania decyzji i wykonywania zadan.

®_-
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OBSZARY WYMAGAJACE POPRAWY

Ta cze$c raportu omawia mozliwe czynniki ograniczajgce, niezwigzane z konkretng praca.
Przeanalizujcie je wspdlnie i wykre$icie te, ktére w Waszym przypadku nie majg zastosowania.
Okresicie jedno do trzech ograniczen, ktére wptywajq negatywnie na jej wyniki i opracujcie plan
dziatania, ktory pozwoli je usungc lub zmniejszyc¢ ich wptyw.

Sample ma sklionnosci do:

v

1. Deprecjonowania swojej osoby - niskie poczucie wiasnej

wartosci.

. Trudnosci w podejmowaniu decyzji, poniewaz najbardziej

zalezy jej na podejmowaniu decyzji wtasciwych. Jesli
precedens nie wyznacza kierunku dziatania, bedzie miata
sktonnos¢ do czekania na wskazdwki.

. Bycia zwigzang przez procedury i metody dziatania -

zwtaszcza, kiedy zostata nagrodzona za trzymanie sie
tych procedur.

. Niewyrazania swoich uczu¢ jesli nie znajduje sie w

sklonnym do wspotpracy i wolnym od rywalizacji
otoczeniu.

. Trudnosci w przekazaniu innym jakie jest jej zdanie w

danej sprawie.

. Wybierania ludzi podobnych do siebie.

. Wymagania pethego wyjasnienia zanim zostang

wprowadzone zmiany, aby mie¢ pewnos¢, ze wszystko
zrozumiata.

. Zachowan obronnych kiedy znajdzie sie w zagrozeniu i

wykorzystywania btedéw i pomytek innych oséb by broni¢ S—
swojej pozyciji.

40
20
0

AN
1'!?

Wykres Il

Naturalny Styl

D

m
®

I S C

58 |84

Sample Jane
21 Copyright © 1984-2024. TTI Success Insights LTD.



HIERARCHIA BEHAWIORALNA qﬁ@‘r

Wykres hierarchii behawioralnej przedstawi ranking Twojego naturalnego stylu zachowania w
zakresie wszystkich osmiu (8) obszarow spotykanych w miejscu pracy. To pomoze Ci zrozumie¢, w
ktorym z tych obszaréw bedziesz w naturalny sposéb najbardziej skuteczna.

1. KONSEKWENCJA - Dziata przewidywalnie w
powtarzajgcych sie sytuacjach.
0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

U
62
2. PRZESTRZEGANIE POLITYKI - Przestrzega zasad,
przepisow lub istniejgcych metod.
0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

. 1 4
61*
3. ZORIENTOWANIE NA LUDZI - Buduje relacje z
szerokim wachlarzem oséb.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

4. KONTYNUACJA | REALIZACJA - Konczy zadania
pomimo wyzwan lub oporu.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

U
62*
5. ZORGANIZOWANE MIEJSCE PRACY - Ustala i
utrzymuje okreslony porzadek podczas codziennych
Czynnosci.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

4
53*
6. ANALIZA DANYCH - Zbiera, potwierdza i organizuje
informacje.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

54*

7. RELACJE Z KLIENTAMI - Identyfikuje i spetnia
oczekiwania klientow.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

64*

* wynik 68% populacji znajduje sie w obszarze zacienionym
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HIERARCHIA BEHAWIORALNA

8. CZESTE INTERAKCJE Z INNYMI - Czesto angazuje sie
i komunikuje z innymi.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

U
59*
9. WSZECHSTRONNOSC - Z tatwosécig adaptuje sie do
nowych sytuaciji
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

U
54*
10. CZESTE ZMIANY - Swobodnie przechodzi miedzy
zadaniami.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

52*

11. PILNOSC - Podejmowanie natychmiastowych dziatan
0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

- U

42*
12. KONKURENCYJNOSC - Chce wygra¢ lub zyskaé
przewage.
0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
I

49*

SIA: 02-32-72-93 (22) SIN: 06-58-84-91 (53)
* wynik 68% populacji znajduje sie w obszarze zacienionym
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Kazdego charakteryzuje zréznicowany poziom czterech gtdbwnych czynnikéw behawioralnych, ktére
wptywajgq na wtasny, niepowtarzalny styl danej osoby. Kazda strona tych czynnikéw jest oparta na
ciggtosci a ich potgczenie ma wptyw na to na ile dana osoba angazuje sie w dane sytuacje.
Ponizszy wykres przedstawia, jak wypada Sample wewngtrz kazdej ciggtosci.

Refleksyjny PROBLEMY | WYZWANIA
100 50 100

m ::. :E

ﬁ( ......

LUDZIE | KONTAKTY Towarzyski

100 50 100

*

Tempo i konsekwencja Staly

100 50 100
PROCEDURY | OGRANICZENIA Dokiadny

100 50 100
* Dostosowana Pozycja Hungarian Norm 2021 R4
4K Dostosowany Ruch 2023-10-11

T: 9:14
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KOLO SUCCESS INSIGHTS® »

Koto Success Insights ® jest narzedziem spopularyzowanym na catym swiecie. Uzupetnia
informacje na temat Twojego stylu zachowan o ilustracje w formie kota, ktéra pozwala Ci na :

e Orientacje w potozeniu stylu naturalnego (kétko).
¢ Orientacje w potozeniu stylu dostosowanego (gwiazdka).
e Orientacje, w jakim stopniu dostosowujesz swoje zachowania.

Na nastepnej stronie zilustrowane jest potozenie Twojego stylu naturalnego (kotko) i stylu
dostosowanego (gwiazdka) na kole Success Insights ®. Jesli ich potozenia réznig sie, oznacza to,
ze dostosowujesz swoje zachowania do otaczajgcego Cie srodowiska. Im dalej potozone sg one
od siebie, tym bardziej zmieniasz swoje naturalne zachowanie.

Jesli nalezysz do grupy lub zespotu, ktéry poddat sie analizie Success Insights ®, dobrze jest
porownac ze sobg wyniki wszystkich cztonkdéw zespotu i umiesci¢ je na jednym kole - zaréwno styl
naturalny, jak i dostosowany. To pozwoli na szybkie oszacowanie miedzy ktérymi osobami mogg
pojawi¢ sie konflikty. Z drugiej strony bedziesz w stanie oceni¢, gdzie mozna ulepszy¢ komunikacje
i porozumienie.

Sample Jane
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Zrozumienie tego,.co.Cie.napedza Vv

Eduard Spranger po raz pierwszy zdefiniowat sze$¢ podstawowych typow lub kategorii w celu
okreslenia ludzkiej motywaciji i popedu. Te szesc¢ typdw to Teoretyczny, Utylitarny, Estetyczny,
Spoteczny, Indywidualistyczny i Tradycyjny.

Dzieki dodatkowemu wgladowi TTISI w oryginalng prace Sprangera, powstato 12 Driving Forces®.
12 Driving Forces® powstato poprzez spojrzenie na kazdy motywator na kontinuum i opisanie obu
jego koncow. Wszystkie dwanascie deskryptoréw opiera sie na szesciu stowach kluczowych, po
jednym dla kazdego kontinuum. Te szesc¢ stéw kluczowych to: wiedza, uzytecznosé, otoczenie,
inni, wtadza i metodologia.

Dowiesz sie jak wyjasnié, sprecyzowac i wzmocnic niektore z sit napedowych w Twoim zyciu. Ten
raport pozwoli Ci wykorzystaé¢ Twoje unikalne mocne strony, ktdre wnosisz do pracy i zycia.
Dowiesz sig, jak Twoje pasje z 12 Driving Forces® ksztattujg Twoje perspektywy i zapewniajg
najdoktadniejsze zrozumienie Ciebie jako unikalnej osoby.

Zwro¢ uwage na swoje cztery najwieksze sity napedowe, poniewaz podkreslajg one to, co
najmocniej pobudza cie do dziatania. Gdy przeanalizujesz kolejny poziom czterech sit
napedowych, zauwazysz, ze mogg one byc¢ dla ciebie silnymi motywatorami, ale tylko w pewnych
sytuacjach. Wreszcie, analizujgc dolne cztery sity napedowe, zidentyfikujesz swoje ré6zne poziomy
obojetnosci lub catkowitego unikania.

Po zapoznaniu sie z tym raportem bedziesz miat lepsze zrozumienie jednego z kluczowych
obszaréw w Science of Self™ i:

e Zidentyfikuj i zrozum swoje unikalne sity napedowe
e Zrozumienie i docenienie sit napedowych innych oséb

e Ustanowienie metod rozpoznawania i rozumienia, w jaki sposob Twoje Sity napedowe
wchodzg w interakcje z innymi, aby poprawi¢ komunikacje

Sample Jane
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Charakterystyka motywacji Vv

Na podstawie Twoich odpowiedzi w raporcie wygenerowano stwierdzenia, ktére majg zapewnic
szerokie zrozumienie DLACZEGO ROBISZ TO, CO ROBISZ. Te stwierdzenia identyfikujg
motywacje potrzebng ci do pracy, jednak, gdy dwie napedzajgce cie sity stang w sprzecznosci ze
sobg, moze wystapic u ciebie potencjalny wewnetrzny konflikt. Wykorzystaj ogéing charakterystyke,
aby lepiej zrozumie¢ co cie napedza.

Sample Posiada zdolnos¢ do instynktownego zauwazania i
reagowania na ludzi w potrzebie. Empatycznie podchodzi do
potrzebujacych. Bedzie szukaé wad w procesie zamiast obwiniac
cztowieka. Bedzie realizowac¢ zadania dla samego efektu. Sample
Docenia ludzi za to, kim sg versus to, co moga zapewnié¢. Jest w
stanie puséci¢ w niepamiec posiadane rzeczy, nie patrzac na przyszite
potrzeby lub zastosowania. Zywo interesuje sie formutowaniem teorii i
zadawaniem pytan pomocnych w rozwigzywaniu problemoéw. Bedzie
doskonatym zasobem pomocnym w identyfikowaniu warto$ciowych i
informacyjnych zasobéw. Sample koncentruje sie na wiekszym dobru
bardziej, niz na osiggnieciach na wlasnym stanowisku. Lubi zajmowaé
sie sprawami nie bedac widocznym. Moze nie koncentrowacé sie na
konkretnym podejsciu i bedzie podgzaé do przodu. Moze zebraé
elementy z wielu systeméw, aby wdrozyc¢ je w razie potrzeby.

Sample Jest sktonny/a do pomagania innym ludziom w organizacji,
nawet jesli nie jest to w jej najlepszym interesie. Jesli mysli, ze
zaszkodzi to relacji, Sample bedzie unika¢ konfrontacji. Jest chetny/a
do pomocy, nie skupiajac sie na tym, co otrzymuje w zamian. Bycie
nagrodzonym za inwestycje wiasnego czasu, talentu lub zasobéw jej
nie motywuje. Dodawanie do korpusu wiedzy jest wazniejsze niz jej
stosowanie. Wykorzysta wiedze jako wyznacznik sukcesu. Preferuje
by¢ czescig grupy roboczej lub zespotu. Bezpieczehstwo pracy jest
dla Sample wazniejsze niz prestizowy tytut. Sample moze poszukiwaé
nowych sposobdw realizacji rutynowych zadan. W niektorych
momentach Sample przekonuje sie o tym, jak wazne jest
przestrzeganie jakiegos systemu i jakie ma on zastosowanie w
konkretnej sytuacji. Moze by¢ w stanie wybrac tradycje, za ktérymi
sam/sama podaza. Ma tendencje do zmiany innych systemow i/lub
tradycji i moze by¢ kreatywny przy ich stosowaniu.
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Charakterystyka motywaciji

Sample moze poming¢ tradycje lub granice, aby wykonac¢ zadanie.
Moze widzie¢ warto$¢ w Sledzeniu i wdrazaniu systeméw w pewnych
sytuacjach. Zrzeknie sie kontroli na tyle, na ile jego/jej zadanie bedzie
wykonane wedtug jej standardéw. Bedzie kontynuowac badania, az
do uzyskania wszystkich informacji. Sample nie bedzie mierzyt
sukcesu w oparciu 0 poziom swojego wynagrodzenia. Koncentruje sie
na wiekszym dobru versus jej zwrocie z inwestycji. Wyszukuje
sposobow pomagania ludziom i wierzy, ze ma to pozytywne
konsekwencje. Bedzie dgzy¢ do wyeliminowania konfliktu w miejscu
pracy.

AN
1"?
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Mocne i stabe strony

Ponizsza sekcja pozwoli Ci na ogblne zrozumienie, ktére wérdd czterech najwazniejszych czynnikow
motywujgcych czterech Sit napedowych, inaczej zwanych Klastrem Podstawowych Sit napedowych.
Pamietaj, Zze nadmierne rozbudowanie mocnej strony moze by¢ postrzegane przez innych jako
stabos¢.

AN
1"@?

Potencjalne mocne
strony

. Sample wierzy, ze wszyscy ludzie
powinni mie¢ mozliwos¢ bycia
najlepszymi, jakimi moga by¢.

. Wolontariuszka i oddaje hojnie z
swego.

. Zwroci uwage i reaguje na ludzi w
potrzebie.

. Tendencja do skupiania sie na
wykonaniu zadania, a nie na
efektywnosci.

. Sample bedzie wykonywat
zadania po prostu dla samego ich
wykonania.

. Tendencje do znacznie
doktadniejszego badania w
poréwnaniu z innymi.

. Moze odtozy¢ na bok jej wtasny
program dla dobra
firmy/spotecznosci.

31

Az

2\, Potencjalne stabosci

O

o

. Sample moze wspiera¢ innych

kosztem jej wtasnej pracy.

. Dziata w celu ztagodzenia

cierpienia innych, nawet ze
<wlasng> szkoda.

. Moze przedkfadaé potrzeby innych

nad jej wtasne potrzeby.

. Tendencje do swobodnego

podejscia do sposobu mierzenia
wydajnosci.

. Sample moze postrzegac

aktywnosc¢ jako produktywnos¢.

. Moze podejmowac decyzje bez

subiektywnych i emocjonalnych
rozwazan.

. Moze czu¢ sie niekomfortowo, gdy

ona jest wyrézniony za jej wktad.
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Czynniki dodajace energii oraz stresujace qﬁ‘r

Ponizsza sekcja pozwoli Ci na ogblne zrozumienie, ktére wérdd czterech najwazniejszych czynnikow
motywujgcych Samples dodajg mu energii, a ktore wywotujg u niego stres. Zwane one sq inaczej
Klastrem Podstawowych Sit Motywujgcych. Pamietaj, nadmierna ilo$¢ czynnikéw energetyzujgcych

u jednej osoby moze dla innych byc¢ stresujgce.

’

Potencjalne czynniki
dodajace energii

Potencjalne czynniki
stresogenne

v . Sample nie lubi uczestniczy¢ w . Sample beda podkreslany przez
akcjach charytatywnych. niewybredne czyny.
v . Wspiera cele humanitarne. ® . <nie lubi, gdy inni w potrzebie sg
ignorowani.
« 3. Realizuje potencjat w innych.

(Q 3. Nie postawi na pierwszym miejscu

« 4. Bedzie sig cieszyt praca nad swego.

projektami bez ograniczen.

® 4. Tendencje nie chca, aby

¢ 5. Sample utrzymuje zasoby w koncentracja byta na procesie.

sposob swobodny.

Q) 5. Sample <nie lubi/nie lubi, gdy czas

« 6. Poswieci czas na nauke. Jest ograniczony.

() 6. Nie bedzie po prostu tworzyé

« 7. cieszy sig pracg nad projektami wyksztatconych domystow.

zespotowymi.

® 7. <nie lubi/nie lubi egoistycznego
otoczenia.
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Grupa Podstawowych Czynnikéw Motywujacych 1‘i_i‘y

Najwazniejsze napedzajgce Cie sily tworzg grupe czynnikéw, ktore popychajg cie do dziatania. Jesli
zamiast na pojedynczym czynniku skupisz sie na klastrze, stworzysz catg, charakterystyczng dla
ciebie kombinacje czynnikéw. Im wyniki sq bardziej zblizone sq do siebie, tym wiecej mozesz
czerpac z kazdego czynnika. Pomy$l o najodpowiedniejszym dla ciebie czynniku, a nastepnie
zobacz, jak pozostate podstawowe czynniki mogg go wspierac lub uzupetniaé, tworzac Twojg
unikalng site napedowa.

1. Altruistyczny - Ludzie, ktorzy sg napedzani do pomagania innym
dla satysfakcji bycia pomocnym lub wspierajgcym.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 °
S R

25*

2. Bezinteresowny - Ludzie, ktérych napedza wykonywanie zadan
dla samego ich wykonania, z niewielkimi oczekiwaniami na osobisty
zwrot.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

40*

3. Intelektualna - Ludzie, ktérych napedzajg mozliwosci nauki,
zdobywania wiedzy i odkrywania prawdy.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 e
— —

54

4. Wspotpracujacy - Ludzie, ktérych napedza bycie w roli
wspierajacej i wnoszacej wktad z niewielkg potrzebg indywidualnego
uznania.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
— QO

36*

Hungarian Norm 2021
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Grupa Sytuacyjnych Sit Napedzajacych p

Twoje Srodkowe sity napedzajgce tworzg grupe czynnikdw, ktére uwydatniajg sie w zalezno$ci od
sytuacji. Choc nie sg tak znaczgce jak gtowne sity napedowe, mogq wplywac na Twoje dziatania w

okreslonych scenariuszach.

5. Otwarty - Ludzie, ktérych napedzajg nowe pomysty, metody i
mozliwosci, ktére wykraczajg poza zdefiniowany system zycia.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

49*

6. Ustrukturyzowany - Ludzie, ktorych napedza tradycyjne
podejscie, sprawdzone metody i okreslony system zycia.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

35*

7. Nastawiony na Cel - Ludzie, ktorzy kierujg sie funkcjonalnoscig i
obiektywizmem otoczenia.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
e O

38*

8. Zgodny - Ludzie, ktorzy kierujg sie doswiadczeniem,
subiektywnym punktem widzenia i rownowagg w otoczeniu.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
—_— o

47+

Hungarian Norm 2021
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Grupa Obojetnych Sit Napedzajacych

AN
1"@?

Mozesz czuc¢ sie obojetny wobec niektorych lub wszystkich czynnikdw napedowych w tym skupisku.

Jednak pozostate czynniki mogg wywota¢ negatywngq reakcje podczas interakcji z osobami, dla
ktorych jeden lub wiecej z nich jest gtbwng sitg napedows.

9. Wiadczy - Ludzie, ktdérzy kierujg sie statusem, uznaniem i kontrolg
nad wolnoscig osobista.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
I S a

47+

10. Instynktowna - Ludzie, ktérzy kierujg sie wykorzystaniem
doswiadczen z przesztosci, intuicjg i poszukiwaniem konkretnej

wiedzy, gdy jest to konieczne.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
— o

U
28*

11. Zaradny - Ludzie, ktorzy kierujg sie praktycznymi wynikami,
maksymalizujgc zarowno wydajnosg¢, jak i zwrot z inwestycji czasu,

talentu, energii i zasobow.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

T
42*

12. Dzialajacy celowo - Ludzie, ktorzy sg napedzani do pomagania
innym w konkretnym celu, a nie tylko dla samego bycia pomocnym lub

wspierajgcym.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
= @

60*

Hungarian Norm 2021
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Obszary.$wiadomosci Vv

Przez lata styszate$ takie stwierdzenia, jak: "rézne metody dla ré6znych ludzi”, "dla kazdego co$
innego" i "ludzie robig rzeczy z wtasnych powodow, nie z twoich". Kiedy jestes$ otoczony przez
ludzi, ktérzy dzielg podobne sity napedowe, dopasujesz sie do grupy i bedziesz miat energie.
Jednak gdy otaczajq cie ludzie, ktorych sity napedowe znacznie réznig sie od twoich, mozesz byé
postrzegany jako odstajacy od gtéwnego nurtu. Te réznice mogg wywotac stres lub konflikt.

Ta czesc¢ ujawnia obszary, w ktorych twoje sity napedowe mogag by¢ poza gtéwnym nurtem i mogg
prowadzi¢ do konfliktu. Im bardziej jestes powyzej Sredniej i poza gtéwnym nurtem, tym wiecej
ludzi zauwazy twojg pasje w odniesieniu do tej sity napedowej. Im bardziej ponizej sredniej i poza
gtdbwnym nurtem jestes, tym wiecej ludzi zauwazy Twoje unikanie lub obojetnos¢ w stosunku do tej
sity napedowej. Zacieniony obszar dla kazdej sity napedowej reprezentuje 68 procent populacii
lub wyniki, ktére mieszczg sie w jednym odchyleniu standardowym powyzej lub ponizej Sredniej
krajowe;j.

POROWNANIE DO SREDNICH WYNIKOW - Hungarian Norm 2021

Intelektualna ** Silna

Instynktowna Umiarkowana

Zaradny * * Obojetna
Bezinteresowny * *x Silna

Zgodny )y Umiarkowana
Nastawiony na Cel * Umiarkowana
Altruistyczny * * Skrajna

Dziatajacy celowo * Skrajna

Wiadczy * * Obojetna

Wspotpracujacy * * Silna
Ustrukturyzowany * Umiarkowana
Otwarty * Umiarkowana

[ - 1. odchylenie standardowe - * wynik 68% populacji miesci sie w zacienionym polu. [ - $redni wynik populacji  + - Twdj wynik
- 2. odchylenie standardowe
- 3. odchylenie standardowe

Umiarkowana - jedno standardowe odchylenie powyzej lub ponizej $rednie;.
Silna - dwa standardowe odchylenia powyzej $rednie;j.

Obojetna - dwa standardowe odchylenia ponizej rednie;j.

Skrajna - trzy standardowe odchylenia od $rednie;j.
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Wykres.czynnikow.napedzajacych v

Kontinuum 12 Driving Forces® jest wizualng reprezentacjg tego, co motywuje Sample i poziomu
intensywnosci dla kazdej kateqgorii. Litera "P" wskazuje na gtéwny klaster danej osoby. Te cztery
czynniki sq krytyczne dla Samples motywacji i zaangazowania niezaleznie od sytuacji.

WIEDZA Intelektualna
100 0 100
|
NN (@
Bezinteresowny UZYTECZNOSC
100 0 100
2 1"
Nastawiony na Cel OKOLICE
100 0 100
S
I D
INNE Altruistyczny
100 0 100
P
I |
Wspoétpracujacy MOC
100 0 100
P |
D - 73
Otwarty SPOSOBY
100 0 100
5 6

------------ Podstawowy, Sytuacyjny lub Obojetny
............. Wynik sit napedowych
e ............. Ranga sit napedowych

Hungarian Norm 2021
2023-10-11
T: 3:14
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Czynniki motywujace - Koto
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Deskryptory Koto

T: 3:14
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WPROWADZENIE v

Czes¢ dotyczaca Zachowan Integrujacych i Czynnikéw Motywujacych
Najwieksza sita stojgca za zwiekszeniem satysfakcji i wydajnosci pracy pochodzi z potgczenia
Twoich zachowan i sit napedzajgcych. Sama w sobie, kazda z nich jest na tyle potezna, aby
zmieniaé¢ twoje dziatania, ale ich potgczenie przeniesie na zupetnie nowy poziom. Chwali kolegow,
gdy przyczyniajg sie do poprawy wynikéw firmy.

W tej czesci znajdziesz:

e Potencjalne mocne strony styléw zachowania i motywatoréw

¢ Potencjalne konflikty pomiedzy stylami zachowania i motywatorami
¢ |dealne srodowisko

e Klucze do motywowania

e Klucze do zarzgdzania

Sample Jane
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AN
POTENCJALNE MOCNE STRONY BEHAWIORALNE | MOTYWACYJNE 1"}

W tej czeSci opisano potencjalne obszary mocnych stron miedzy Samples stylem zachowania a
czterema najlepszymi sitami napedowymi. Zidentyfikuj dwie do trzech potencjalnych mocnych stron,
ktore muszg byc¢ zmaksymalizowane i nagrodzone w celu zwiekszenia satysfakcji z pracy.

1. Nakresla bardzo szczegétowy obraz, bedacy dla innych przyktadem do nasladowania.
2. Bedzie dbac o innych, jednoczesnie zachowujgc w nich poczucie odpowiedzialnoSci.
3. Pomaga innym osigga¢ doskonate rezultaty poprzez szczegoétowe procesy.

4. Oferuje obiektywne spojrzenie na to, jak mozna osiggnac cel.

5. Daje innym jasne oczekiwania podczas pracy nad konkretnymi osiggnieciami.

6. Zadaje pytania, ktére inni pomijajg w odniesieniu do potencjalnych kwestii majacych wptyw
na organizacje.

7. Jej che¢, by dowiedzie¢ sie wiecej pozwala na osiggniecie bardziej efektywnych rezultatow.
8. Bedzie zadawac¢ wiele pytan i zbiera¢ dane, by osiggna¢ mozliwie jak najlepsze rezultaty.
9. Skrupulatne i zgodne podejscie do procesu badawczego.

10. Potrafi zrezygnowa¢ z kontroli tak dtugo, jak dtugo utrzymywane sa jej wysokie standardy.
11. Upewni sig, ze zespét robi to dobrze za pierwszym razem.

12. Pracuje z obliczonym planem, aby wspiera¢ ramy organizacyjne.
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AN
POTENCJALNE KONFLIKTY BEHAWIORALNE | MOTYWACYJNE 1"}

W tej czesci opisano potencjalne obszary konfliktu miedzy Samplesstylem zachowania a czterema
gftownymi sitami napedowymi. Zidentyfikuj dwa do trzech potencjalnych konfliktéw, ktore nalezy
zminimalizowac¢ w celu zwiekszenia wydajnoSci pracy.

1. Jest postrzegana jako "nadzorca", a chce byé¢ widziana jako osoba prébujgca poméc sprawie
wejs¢ na odpowiednie tory.

2. Ustala niechciane przez innych reguty, ale robi to dla ich dobra.
3. Chce poméc innym, ale jednoczesnie chce nadzorowaé zdarzenia w organizacii.
4. Oblicza kazdg zmienng, nie martwigc sie o najlepsze wykorzystanie swojego czasu.

5. Moze nadmiernie skupi€ sie na szczegotach inwestycji i dlatego moze przeoczy¢ okazje do
pomocy innym.

6. Moze wyjs¢ na kogos, kto wierzy, ze skupienie sie na wiekszym dobru jest jedynym
sposobem realizacji zadan.

7. Do udowodnienia nowej teorii potrzebuje wielu faktéw, ktore i tak zazwyczaj nie sg
wystarczajace.

8. Moze za bardzo koncentrowac sie na danych i teorii.

9. Potrzebuje danych dla komfortu i pewnosci, ale moze doswiadczac paralizu decyzyjnego w
osigganiu celow.

10. Chetnie zrzeka sie kontroli, jesli jej standardy zostang spetnione.
11. Moze pomyli¢ jej cheé wspierania grupy z jej checig egzekwowania zasad.

12. Ona czujg sie najbardziej efektywny, kiedy moze/moga pracowac nad planem poprzez
strukture.
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IDEALNE SRODOWISKO »

Ludzie wykazujq wieksze zaangazowanie i produktywno$c kiedy ich Srodowisko pracy pasuje do
opisu zamieszczonego w tym dziale. Niniejszy dziat ukazuje idealne Srodowisko pracy w oparciu o
Samples styl zachowania i cztery gtéwne sity napedowe. Skorzystaj z informacji w tym dziale, jezeli
chcesz zidentyfikowac okreslone obowigzki, ktére lubi Sample.

10.

1.

12.

Zapewnia funkcjonalne i uzyteczne sposoby pomocy innym w osigganiu celow i wygrywaniu.

Okazja do wykazania sie obiektywizmem i rzetelnoscig w swoich wysitkach majgcych na celu
pomaganie innym.

Umiejetnos¢ pomagania innym w ramach swojego planu organizacyjnego.
Jasno okres$lone zasady, procedury i Sciezki realizacji celow organizacyjnych.

Srodowisko, w ktérym wymagane sa doktadne i systematyczne standardy w celu
zapewnienia wynikow.

Udokumentowane i weryfikowalne wyjasnienia dotyczace wynagrodzenia i korzysci.
Umiejetnosé "powrotu do stotu" z wiekszg iloscig informacji w celu przedstawienia sprawy.
Srodowisko do gromadzenia wszystkich faktéw i informaciji.

Srodowisko, w ktérym bycie przygotowang do spotkania jest nagradzane.

Podobna grupa do dzielenia sie pomystami i procesami myslowymi poprzez fakty i dane.
Mozliwo$¢ zaangazowania sie w przeglad i przechowywanie faktow i danych.

Srodowisko, ktére wspiera analize faktéw i danych.
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KLUCZE DO MOTYWACJI »

Wszyscy ludzie sq rozni i motywowani na r6zne sposoby. Ta cze$c¢ raportu powstata poprzez analize
Samplessit napedowych. Przejrzyj kazde stwierdzenie wytworzone w tej sekcji z Sample i podkres!
te, ktére sq obecnymi "potrzebami".

Potrzeby:

1. Fakty i dane konieczne do zapewnienia, ze pomoc jest odpowiednia i zgodna z normami
zewnetrznymi w celu ochrony organizacji.

2. Odpowiedzialnos¢ za pozadane wyniki w zakresie dziatalnosci dobroczynne;j.

3. By¢ pewnym, ze organizacja jest sktonna do pomocy innym i bedzie utrzymywac zasady i
procedury zapewniajace pomoc.

4. Mozliwos¢ wykorzystania danych i informacji niezbednych do poprawy proceséow.
5. Wszystkie fakty i szczegoéty niezbedne do osiggniecia codziennych zadan.
6. Zrozumienie ze strony kierownictwa, ze proces moze byé wazniejszy niz wynik.

7. Dostep do wszelkich niezbednych informaciji i instrukcji w celu wykonywania swojej pracy we
wiasciwy sposoéb.

8. Zrozumienie, dlaczego procedura musi by¢ zmieniona przed rozpoczeciem projektu.

9. Wszystkie podstawowe informacje wyszczegolnione w procesie w celu zapewnienia ich
poprawnosci.

10. Wysokie standardy utrzymywane w catej grupie.
11. Mozliwos¢ doktadnej kalkulacji ryzyka przy jednoczesnym wspieraniu planu dziatania.

12. Zrozumienie ze strony kierownictwa, ze ona wspierajg dtugoterminowe zdrowie firmy.
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KLUCZE DO ZARZADZANIA qﬁ‘r

W tej cze$ci omowiono potrzeby, ktére muszg byc¢ zaspokojone, aby Sample mdégt dziafac na
optymalnym poziomie. Niektére potrzeby mogg by¢ zaspokajane przez samag siebie, natomiast inne
musi zaspokajac kierownictwo. Trudno jest osobie wej$¢ w Srodowisko motywacyjne, gdy
podstawowe potrzeby tej osoby w zakresie zarzgdzania nie zostaty zaspokojone. Przejrzyj liste z
Sample i okre$l 3 lub 4 twierdzenia, ktére sq dla <niego/niej/nich/> najwazniejsze. Dzieki temu
Sample moze uczestniczy¢ w formowaniu jej osobistego planu zarzgdzania.

Jej potrzeby:

1.

2.

10.

1.

12.

Zrozumienie jak zatracanie sie w szczegétach moze negatywnie wptywac¢ na prace innych.
Bycie postrzeganym jako oredowniczka procedur i pomaganie innym w ich zrozumieniu.
Przetozony, ktdry stosuje wszystkie zasady w jednakowym stopniu wobec wszystkich.
Umiejetnosé udowodnienia, ze polityka i standardy firmy bedg chroni¢ dobro organizaciji.

Czas na przeglad i analize danych w celu zrozumienia ludzi i procesow przed podjeciem
decyzji.

Czas przewidziany na przeglad procedury i/lub systemoéw stojacych za nowym projektem lub
mozliwoscia.

Dostep do odpowiednich zasobdéw i narzedzi pomocnych w zdobywaniu nowych informaciji,
mieszczacych sie w ramach pracy.

Zadawanie pytan podczas oceny wysitkéw innych zamiast wydawania opinii opartych na
niedostatecznej ilosci szczegotow.

Zrozumienie, ze zbyt wiele szczegdtdw moze uniemozliwi¢ postep pomystow.
Bycie postrzeganym jako zdecydowany zwolennik procedur i protokotu.
Wyznaczanie celdw, ktdre wspierajg organizacje.

Menedzer, ktéry rozumie, jak czarno-biaty $wiatopoglad moze wspiera¢ organizacje.
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PLAN DZIALANIA Vv

Oto przyktady obszaréw, w ktérych Sample moze chcie¢ sie poprawi¢. Zaznacz jeden do
trzech obszaréw i opracuj dla kazdego plan dziatania, ktéry doprowadzi do pozadanych
rezultatow. Przejrzyj raport pod katem obszaréw, w ktérych konieczna jest poprawa.

e Porozumiewanie sie (stuchanie) e Zarzadzenie czasem

e Delegowanie zadanh e Wytyczanie celéw zwigzanych z karierg zawodowg
¢ Podejmowanie decyzji * Wytyczanie celéw osobistych
e Dyscyplinowanie innych e Motywowanie innych

e QOcena wydajnosci pracy ® Praca nad rozwojem innych osob
e Wyksztatcenie ¢ Rodzina

Norma niemiecka 2003

Obszar:

1.

2.

3.

ACTAREASUB2

Obszar:

1.

2.

3.

ACTAREASUB3

Obszar:

1.

2.

3.

Data rozpoczecia: Data sprawdzenia postepéw:
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