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UvoD q‘i_i‘y
Kde Se Talent Setkava S Prilezitosti®

Zprava TTI Success Insights® Talent Insights byla navrzena tak, aby zvysila pochopeni talentt
jednotlivce. Zprava poskytuje vhled do tfi odliSnych oblasti: chovani, hybnych sil a jejich integrace.
Pochopeni silnych a slabych stranek v téchto oblastech povede k osobnimu a profesnimu rozvoji a
vy8Si mife osobni spokojenosti.

Nize je ve tfech sekcich uveden detailni pohled na vase osobni viohy:

Sekce 1: Chovani

Tato ¢ast zpravy je navrzena tak, aby vam pomohla ziskat lep8i znalosti o vas samych, stejné jako
o ostatnich. Schopnost efektivné komunikovat s lidmi mize byt rozdilem mezi ispéchem a
neuspéchem ve vasi praci i osobnim zivoté. Efektivni interakce zagina na pfesném vnimani sebe
sama.

Hybné Sily

Tyto dlivody, spravné aplikované nebo pod spravnym vedenim - kou¢ingem, mohou dramaticky
ovlivnit kvalitu a hodnotu vaseho zZivota. Jakmile budete znat motivatory, které pohanéji vase akce,

Spojeni Chovani a Hybnych Sil

Tato sekce vasi zpravy vam pomuze spojit dlvody (pro€) a zplsoby (jak) vasich akci. Jakmile
pochopite, jak spolu souviseji vase chovani a vase hybné sily, zvysi se vase osobni vykonnost a
zaznamenate vyrazny posun ve va$i osobni spokojenosti.

Sample Jane
4 Copyright © 1984-2024. TTI Success Insights LTD.



UvoD ﬁﬁ

Sekce Chovani

Vysledky vyzkumu chovani ukazuji, ze nejefektivnéjSimi lidmi jsou ti, ktefi znaji sami sebe a
uvédomuiji si své silné i slabé stranky. Jsou schopni vyvinout strategie, s jejichz pomoci se
vyrovnavaji s pozadavky, které na né klade okoli.

ZpUsob, jakym se Clovék chova, je nutnou a nedilnou soudasti jeho osobnosti. Jinymi slovy, z
velké Casti se chovame tak, jak nam veli pfirozenost (to, co je nam vlastni), a z velké tak, jak jsme
se naucili (jak jsme byli vychovani). Chovani je univerzalnim jazykem lidského jednani nebo také
pozorovatelna slozka nasich reakci.

V této zpravé méfime ¢tyfi dimenze bézného chovani. Jsou to nasleduijici:

e Jak reagujete na problémy a vyzvy.

e Jak pfesvédCujete ostatni o svém nazoru.

e Jak reagujete na rytmus okolniho prostredi.

e Jak reagujete na pravidla a postupy, které stanovil nékdo jiny.
Tato zprava analyzuje styl chovani, tedy zpUsob, jakym uréita osoba kona. Plati vSechno v ni
fe¢ené stoprocentné? Ano, ne, mozna. Méfime jen chovani. NasSe vyroky vypovidaji jen o téch
oblastech chovani, v nichz se projevuji vase sklony. Zpravu mizete upfesnit poznamkami nebo ji

upravit, pokud podle vas néktery vyrok neodpovida skute¢nosti. Nejprve viak své Upravy
prodiskutujte s prateli nebo kolegy a zjistéte, zda s vami souhlasi.

,VSechny Ctyri faktory chovani se v rizné

intenzité projevuji u vsech lidi.”
- W. M. Marston
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OBECNE RYSY

AN
1"?

Na zakladé toho, jak Sample odpovidala, byly ze zpravy vybrany obecné vyroky, které podavayji
obsirny obraz jejiho stylu prace. Tyto vyroky vystihuji jeji zakladni pfirozené chovani, které vnasi do
své pracovni éinnosti. Dozvite se z nich, JAK BY SVOU PRACI PROVADELA, kdyby o tom méla

rozhodovat sama. Prehled umozriuje lépe pochopit jeji pfirozené chovani.

Sample by si pfala, aby ji kolegové méli radi a aby ji zaroven uznavali
pro kvalitu odvadéné prace. Jeji spolupracovnici védi, zZe jeji projekty
jsou vzdy provedeny spravné. Je pro ni dulezité, aby v ni ostatni
vidéli odpovédneho Clovéka. Bude se proto snaZzit vyvarovat viech
zpusobu chovani, které by mohly byt druhymi vnimany jako
neodpovédné. Narazi-li Sample na véc, ktera neni v poradku, chce ji
do poradku uvést. Jedna se ji o dosahovani praktickych vysledka.
Sample muze precitlivéle reagovat na kritiku vlastni prace. Protoze ji
nepfijima snadno, méla by byt radéji konfrontovana pouze se
skute€né opravnénou kritikou. Sample maze velmi citlivé reagovat na
kritiku své vlastni prace. Jejim cilem je neustale se zlepSovat ve
v§em, co déla. Sample ma schopnost soustfedit se na urcity projekt
natolik se, Ze ji to Casto muze pfinést velmi hluboké poznatky.
Vzhledem k vysokym pozadavkim na svUj vlastni vykon maze mit
obcas pocit, Ze ostatni spolupracovnici nepodavaji vykon odpovidajici
jejim standardim. Sample se vzpira zménam, jestlize ma pocit, Ze by
mohly snizit kvalitu jeji prace. K akceptaci zmén potfebuje ujisténi, Zze
jeji standardy budou i nadale pinény. Kdyz pfijde na systémy kvality a
metodické postupy, Sample dokaze byt velkym punti¢kafem. Pravidla
a pfedepsané postupy ji poskytuji pfi vykonu prace pocit jistoty.
Dokaze praci vénovat veSkerou svou energii, coZ do jeji pracovni
situace vnasi jistotu.

Sample posuzuje druhé obvykle podle kvality jejich prace. Pokud
prace druhych neodpovida jejim standard(im, snadno prehlédne jejich
silné stranky. Roz¢iluje ji, kdyZ druzi nedodrZuji pevné zavedena
pravidla. Pfala by si, aby vSichni dodrZzovali stejna pravidla a
predpisy. Sample se vidi jako ¢lovék s orientaci na fakta, stojici
ob&ma nohama pevné na zemi. Jeji zajem o teorii neni jen povrchni.
Kdyz stoji pfed problémem, hleda metodu, vzorec, postup anebo
systém, jak véc vyfesit. Sample je typ ¢lovéka, ktery pfijima vyzvy ze
svého hlubokého smyslu pro odpovédnost. Sample ma dobré
pozorovaci schopnosti a umi shromazdit vSemozna data k
nejriznéjsim tématdm. Pokud se pro néco opravdu nadchne, pfecte
a poslechne si o tom vSe, co je k dispozici. Vyznamna rozhodnuti
Sample podpira daty a fakty, protoze ji to dodava viry v jejich
spravnost. Pokud Sample zna firemni pravidla, dodrzuje je. Sample
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OBECNE RYSY

Pokracovani

provadi rozhodnuti rutinné kazdy den, ale dojde-li na vyznamnégjsi
rozhodnuti, byva opatrna. Chce mit absolutni jistotu o spravnosti
svého rozhodnuti.

Sample se obvykle chova piatelsky, ale jeji chovani je nékdy pro jeji
spolupracovniky ne zcela Citelné. Chova pevna a neochvéjna
prfesvédceni, ktera nemusi byt ostatnim vzdy jasna. V usili o
dosazeni cild se Sample chova houzevnaté a vytrvale. K vyzvam se
stavi kooperativné. Nepotifebuje byt vnimana jako hvézda, vice ji jde
0 uspéch tymu jako celku. Sample nerada pracuje pro nadfizeného,
ktery pouziva konfrontacni styl vedeni. Citi-li se v ohroZeni, ma
tendenci se stahnout a uzavfit do sebe, a v dusledku toho byt i
neproduktivni. Sample chce presné védét, co se od ni v daném
pracovnim vztahu oCekava, a chtéla by byt také pfesné informovana o
povinnostech a odpovédnostech svych spolupracovniku. Jde ji o
jasné vymezeni oblasti. Nékdy se Sample dokaze chovat velmi
otevfeng, i kdyz je jinak spiSe introvertni typ. Pokud se naskytne
vhodna pfilezitost, zapoji se do spole¢enské konverzace. Sample
rada analyzuje motivy druhych lidi. Umoznuje ji to rozvijet svou
schopnost intuice. Sample se se svou praci ztotozfuje. Jestlize druzi
kvalitu jeji prace zpochybriuji, nepfijme to bez odporu. Sample chce
mit absolutni jistotu, Ze svou praci vykonava spravné. Proto rada
pracuje s takovym nadfizenym, ktery ji pfesné vysvétli, co od ni
ocCekava.
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HODNOTA PRO ORGANIZACI W

Tato Cast zpravy popisuje konkrétni kvality, nadani a zpldsoby chovani, které s sebou Sample do
svého zaméstnani vnasi. Tyto vyroky nabizeji obraz o tom, jakou roli Sample v organizacni strukture
hraje. Organizace si na jejich zakladé muize sestavit plan, ktery umozni zarocit jeji konkrétni kvality a
ucinit z ni nedilnou soucést tymu.

1. Definuje, vyjashuje, sbira informace, koriguje a testuje.
2. Neustale se snazi o kvalitni praci.

3. Ma respekt k autoritam a podnikovym strukturam.

4. Ma schopnost zménit konfrontaci na pozitivni situaci.
5. M4 zku$enosti a talent ve svém technickém oboru.

6. Je svédomita a vyvazena.

7. Je pfizpUsobiva.

C 4 Q4 Q8 Qs

8. Osvédcuje se jako kooperativni ¢len tymu.
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KONTROLNi SEZNAM PRO KOMUNIKACI  gp>

Mnozi lidé velmi citlivé reaguji na to, jakym zptisobem se s nimi jedné. Rada lidi povaZuje tuto ¢ést
zpravy za velmi prfesnou a duleZitou pro zlepSeni komunikace a interakce. Na této strance je uveden
seznam véci, které by lidé MELI DELAT, kdyZ s ni komunikuji. Preététe si kazdou vypovéd a

DELAT lidé, ktefi s ni komunikuji nejéastéji, doporudujeme zvyraznit a témto lidem dat seznam téchto

VECci.

Co délat:

v

v

1. Podpoftte svou komunikaci spravnymi fakty a daty.

2. Budte upfimni a zvolte ton hlasu, kterym svou upfimnost
vyjadfite.

3. Organizovanym zpUsobem pfispivejte k jejim snaham,
pfedloZte konkrétni véci a dodrzte, co jste slibili.

4. Dobfe se na rozhovor pfipravte.

5. Poskytnéte ji €as, aby se pfesvédcila o spolehlivosti
vaseho jednani. Budte pfesni a realisticti.

6. Nesouhlasite-li s né¢im, dobfe promyslenym zpUsobem
vysvétlete své stanovisko.

7. Podpofte jeji zasady, jednejte s rozmyslem a ohledupiné.
Ziskejte si davéryhodnost tim, Zze budete naslouchat véem
pro a proti, pfednesete-li néjaky navrh.

8. Poskytnéte ji €as, aby se pfesvédcila o spolehlivosti
vasich vypovédi. Budte pfesni a realisticti.

9. Navrhnéte jednaci strategii a pfesny ¢asovy plan. Ujistéte JU— prvoreny s
ji, Ze nenastane zadné prekvapeni. =Sl R
10. Poskytnéte ji Cas na otazky. I i I
11. Predkladejte solidni, hmatatelné a praktické dukazy. . I N I
- N |
@ 32 72 . @ 58 84

Sample Jane
9 Copyright © 1984-2024. TTI Success Insights LTD.



KONTROLNi SEZNAM PRO KOMUNIKACI  gp>

Pokracovani

Tato ¢ast zpravy popisuje zplsoby chovani, kterych by se mél ¢lovék pfi komunikaci s ni
VYVAROVAT. Tato stranka je rovnéz zamérena na aktualniho komunikacniho partnera. Sample by
mu meéla sdélit, které z uvedenych zplsobil chovani ji nejvice frustruji a demotivuji. Oba partnefi tim

Co nedélat:

© 1. Cinéni spornych vypovédi.

Y
o

©@ 0 0 © 0

@

@

10.

11.

12.

. Nepifili§ prakazna tvrzeni o kvalité jeji prace.

. Davani slibl, které nemuizete dodrzet.

. VlyhroZovani, lichoceni, pfemlouvani, mazani medu kolem

pusy nebo hofekovani.

Mluveni s druhym, kdyz je pfili§ rozCileny.

. Nesystematicky postup.

. Uspéchavani rozhodovaciho procesu.

. Zahaleni a mrhani dasem.

Ponechani v nejasnosti, co ¢lovék od druhého oekava.
Nedotazeni urdité véci.

Neopravnéné slovni vyzadovani davéry — tu si nejprve
mUSite ZaSIOUiIt Adap::l‘ysm Pfiro:;;s«yl
D 1 S C D I S i

Hlasita a provokativni fe€. I w I
Prezentovani faktd v nahodilém poradi. “ I . I
o = n-
@ 32 72 @ 58 84
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TIPY PRO KOMUNIKACI

Tato Cast zpravy obsahuje navrhy, jakym zplsobem muze Sample zlepSit svou komunikaci s
druhymi. Pokyny dale obsahuji struc¢ny popis typt osobnosti, s nimiz bude Sample prichazet do
styku. Pokud se Sample pfizptsobi jednotlivym typdm komunikacnich protéjsku, muze dosahnout
podstatné vySsi efektivity. Méla by si nacvicit flexibilitu ve stfidani riznych komunikacni stylt pro
pfipad komunikace s lidmi, ktefi jsou jini nez ona. Tato flexibilita a schopnost zjistit potfeby druhych

[® Dominance

Jsou znakem vynikajiciho komunikatora.

@ Disciplina

Jednate-li s Clovékem, ktery je spise
nesamostatny, poradkumilovny, konzervativni,
perfekcionista, svédomity a svolny a ochotny:

Dobfe se na svou prezentaci pfipravte.
Drzte se stéle pracovniho tématu.

Budte pfesni a realisticti.

@ 8 8 9«

Lehkomysliny, nedbaly, neformalni, hlasity
projev.

@

Vyvijeni pfiliného tlaku nebo stanovovani
nerealistickych termind.

© Neporadnost a neorganizovanost.

Jednate-li s Clovékem, ktery je ambiciézni,
energicky, rozhodny, ma pevnou vili, je
nezavisly a cilové orientovany:

v
v

AN
1'!?

Hovofte jasné, konkrétné, struéné a k véci.
Drzte se pracovniho tématu.

Jdéte na schlizku vybaveni dobrymi a
dobfe uspofadanymi podklady.

Hovofeni o vécech, které s projednavanou
zalezitosti nesouvisi.

Rozvlaénost nebo délani nejasnych
narazek.

Neorganizovanost.

8 Vytrvalost

Jednate-li s ¢lovékem, ktery je trpélivy,
pfedvidatelny, spolehlivy, staly, uvolnény a
skromny:

« K prolomeni ledl zaénéte rozhovor
nékolika osobnimi poznamkami.

' Svou zalezitost prezentujte pratelskym,
nikoli hrozivé pusobicim zplsobem.

« PouZivejte oteviené, doplfovaci otazky
(,Jak?“), abyste zjistili nazor druhého.

© Okamzity pfechod k pracovnim
zélezitostem.

© Panovacné nebo rozkazovacné
vystupovani.

© Ocdcekavani rychlého rozhodnuti nebo
odpoveédi od druhého.

11

Jednate-li s ¢lovékem, ktery je entuziasta,
strhujici, pratelsky, otevieny a jehoz mysleni je
politické:

v
v

©@ 0 o

Vytvorte srde¢nou a pratelskou atmosféru.

Nepoustéjse se pfilis do podrobnosti — ty ji
poskytnéte pisemné.

K zjisténi postoje druhého pouzivejte
otazky vyvolavajici emoéni odezvu.

Useé&né a chladné vystupovani.
Nadmeérna kontrola rozhovoru.

Vnaseni pfiliSného mnozstvi dat, fakt(,
alternativ a abstrakci do hry.

Sample Jane
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VNIMANI qﬁ}
,Podivejte se na sebe tak, jak vas pravdépodobné vnima okoli.*

Chovani a pocity ¢lovéka Ize ostatnim rychle signalizovat. Tato ¢ast zpravy nabizi doplriujici
informace k tomu, jak Sample vnima sama sebe a jak jeji chovani mohou za urcitych podminek
vnimat ostatni. Pokud Sample pochopi tuto ¢ast, dokaze presnéji vyhodnotit ucinky viastniho
chovani a ziskat tim moznost vétsi kontroly nad situaci.

Sample povazuje sebe sama za typ:

v precizni « diplomaticky
v dikladny v vzdélany

v umirnény « analyticky

Pod lehéim tlakem, v napéti, pri stresu a unavé
@ ji ostatni pravdépodobné vnimaji jako ¢lovéka,
kterého Ize charakterizovat slovy:

v pesimisticky v pfehnané starostlivy

v vybiravy v vécCné nespokojeny

Pod extrémnim tlakem, ve stresu a pokud je
unavena, pusobi na druhé pravdépodobné jako
¢lovék, kterého Ize charakterizovat slovy:

v perfekcionista v pfisny

v téZko ji potésit v defenzivni

Sample Jane
12 Copyright © 1984-2024. TTI Success Insights LTD.



ABSENCE BEHAVIORALNIHO FAKTORU

Absence behavioralniho faktoru muze poskytnout vhled do situace nebo prostiedi, které by mohly
zplsobit napéti nebo stres. Na zakladé vyzkumdi jsme schopni urcit situace, kterym bychom se v
kazdodennim zivoté méli vyhybat. Pochopenim vlivu stylu chovani jsme schopni lépe formulovat

talenty ¢lovéka a vytvaret prostredi, ve kterém mohou byt lidé efektivnéjsi.

Situace a okolnosti potiebné k minimalizaci jednani pod vlivem
stresu.

e Potiebuje flexibilitu a ¢as pro sbér dat, aniz by muselo byt
ucinéno rozhodnuti.

e Potfebuje manazera nebo odpovédného partnera, ktery mize
ocenit potfebu reflektivniho feSeni problému, ale dokaze také
fidit Cas straveny kazdou takovou situaci.

e \/yhnéte se prostfedi, které se soustfeduje na neustalé
inovace.

Pochopeni potieby prizplsobeni je nevyhnutelné. Nize jsou

nad energetickou hranici a / nebo tipy pro hledani prostredi,
ktera budou prispivat lidem, ktefi maji nizky faktor: D.

e Zbavte se kratkodobych mnohostrannych projekttl a zaméfujte
se na dlouhodobé jednotlivé cile.

e Usilujte o pozice, které nevyzaduiji silnou potfebu pro
nastartovani se.

e Soustfedte se v daném Case pouze na jeden ukol kvali
zajisténi kvality v feSeni problému.
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CHARAKTERISTICKE RYSY

Na zakladé toho, jak Sample odpovidala, jsou ve zpravé vyznalena slova charakterizujici jeji osobni
chovani. Popisuji, jakym zplsobem feSi problémy a vyzvy, jak ovliviiuje druhé, reaguje na tempo
okolniho prostredi a jak se stavi k pravidlum a postuptm, které zavedli jini.

iniciativni
ambiciozni
prukopnicky
cilevédomy
odhodlany
soutézivy
rozhodny

smély

vypocitavy
kooperativni
vahavy
opatrny
sympaticky
skromny
mirumilovny

nevtiravy

charismaticky
nadSeny
vemlouvavy
optimisticky
rad navazuje kontakty
pratelsky
optimisticky

diverivy

Ovlivhovani

hloubavy
vécny
vypoditavy
skepticky
logicky
podeziravy
vécny a objektivni

bystry
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uvolnény
pasivni
trpélivy
majetnicky
predpovidatelny
staly, pevny
vyrovnany

staly

Vytrvalost

vrtkavy
aktivni
neklidny
netrpélivy
orientovany na tlak
horlivy
flexibilni

impulzivni
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opatrny
peclivy
naroény
systematicky
presny
nepredpojaty
soudny

diplomaticky

pevny
nezavisly
svéhlavy
tvrdoSijny
nesystematicky
bez zabran
naladovy

neustupny
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PRIROZENY A ADAPTOVANY STYL  @p

Prirozeny zpusob, jakym Sample fesi problémy a jakym se srovnava s lidmi, tempem udalosti a
pfedepsanymi postupy, nemusi byt vZdy v souladu s tim, co je v daném pracovnim prostfedi vhodné
a potrebné. Tato ¢ast zpravy nabizi cenné informace tykajici se stresu a tlaku, ktery doprovazi

nutnost prizplsobit se prostredi.

[® PROBLEMY -VvYZVY

Prirozeny

Sample pfistupuje k problému klidné a
pokojné a ma obecnou tendenci feSit
problémy reaktivnim a tymové
orientovanym zplUsobem. Chova se
nevtiravé, brani vzniku konfrontaci a chtéla
by byt vidéna jako skute¢ny tymovy hrac.

Adaptovany

Sample nevidi davod, pro¢ by méla v
souCasném pracovnim prostifedi ménit svuj
pFistup k feSeni problému a zplsob, jakym
se stavi k vyzvam.

Pfirozeny

Sample je spoleCenska, optimisticka a ma
schopnost apelovat na emoce ostatnich,
aby jimi mohla v urcitém sméru hybat.
Rada pracuje v tymu a mize zde sehrat
roli hlavniho mluvéiho. Duvéfuje druhym a
pfeje si pusobit v pfijemném prostfedi, kde
muZze navazovat vztahy.

Adaptovany

Sample se snazi plasobit na druhé velmi
zdrzenlivym zplsobem. Fakta a &isla by
méla nejlépe hovofit sama za sebe. Fakta
zpravidla prezentuje bez pfikras. Mira jeji
dlvéry se odviji od pravé probihajici
konkrétni interakce.

Sample Jane
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PRIROZENY.A ADAPTOVANY.STYL

S TEMPO - VYTRVALOST
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Prirozeny

Sample se dobfe citi v prostiedi, které je
relativné uvolnéné nebo kde je trpélivost
povazovana za ctnost. Rada nejprve
dokondi jeden ukol a teprve potom zahaji
druhy. Dava pfednost prfedvidatelnému
prostiedi.

Adaptovany

Jeji pfirozeny styl chovani zcela odpovida
jeji adaptaci okolnimu svétu. To, co u ni
Clovék okamzité pozna, proto presné
odpovida mife aktivity a vytrvalosti, jakou
Ize od ni v podstaté o¢ekavat. Nékdy by si
mozna pfala, aby se svét pohyboval trochu
pomaleji.

(© PREDEPSANE POSTUPY — PRAVIDLA

Prirozeny

Sample povazuje za dUlezité, aby se véci
délaly spravné. Mulze s tim byt az obtizna,
z obavy, Ze by se do pracovniho postupu
mohly vloudit n&jaké chyby. Bude se
presné drzet pravidel a postupl a nejlépe
se bude citit v situacich, kde plati v zasadé
pfesné standardy a pisemné dané pokyny.

Adaptovany

Neexistuje u ni podstatny rozdil mezi jejim
pfirozenym a adaptovanym stylem
chovani. Z tohoto divodu také nepoklada
za nutné chovat se ve svém prostredi
jinak, nez jaka skutec¢né je.

Sample Jane
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ADAPTOVANY.STYL

Sample vychazi z toho, Ze ve svém souc¢asném prostfedi musi vykazovat nize uvedené zplsoby
chovani. Pokud ale citované vypovédi pro soucasnou ¢innost naopak nejsou viibec relevantni, mélo
by se zjistit, pro¢ Sample tyto vzorce chovani vykazuje.

)\

C 4 Q4 & Q& «

)\

)\

. Spoluprace a ochota pomahat.

. Sebeovladani jako prostifedek v pfipadé, ze dojde ke

stretu.

. Kritické posuzovani dat.

. Disciplinovana a uzkostlivé pecliva dbalost fadu.

. Osvédceny a prakticky postup pfi rozhodovani.

. Omezeny kontakt se spolupracovniky.

. PInéni narocnych kritérii.

vvvvvv

. Srde¢né vystupovani a ochota pomoci v jednani s novymi

klienty nebo zékazniky.

10. Uvazeni veSkerych rizik, nez zacne jednat.

11. Cisté a piehledné uspofadané pracovisté.
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CASOVE ZTRATY

Tato sekce vasi zpravy je urcena k identifikaci "CasoZrouti", které mohou ovliviiovat efektivni
vyuzivani ¢asu. Mozné pficiny a jejich feSeni jsou nabizeny jako zaklad pro vytvoreni efektivniho
planu pro dosazeni maximéainiho vyuziti CASU a zvy$eni vaseho VYKONU.

CEKANIi NA TO, CO SE STANE

Ackoli trpélivost muze byt ctnosti, proaktivita umoZzriuje
"decision-makerim" lepSi kontrolu nad veskerymi udalostmi, které
jsou uvnitf kruht viivu.
MOZNE PRICINY:

1. Snaha Zit pfitomnosti

2. Strach ze situaci, na které nejsme pfipraveni

3. Touha po vysokém standardu miize znemoznit néco zacit
MOZNA RESENI:
1. Naplanujte alternativni feSeni

2. UrCete si nejlepSi mozné scénare

3. Realizujte plan, ktery nejlépe vyhovuje potfebam a zaroven neni
v konfliktu s ostatnimi scénafi

PRODLUZOVANIi TERMINU A
VYLEPSOVANI

Z&dame o prodlouzeni termint odevzdani prace proto, abychom
mohli "vypiplat" feSeni, udélat praci znovu, hodnotit a pfehodnocovat
vysledek, ménit ho a vracet se k ptivodni verzi. To vSe tak, abychom
méli ¢as na testovani nejlepSiho vysledku.
MOZNE PRICINY:

1. Snaha dosahnout vZdy velkého uspéchu

2. Mate pocit, Ze ve spéchu nelze dosahnout uspokojujiciho

vysledku

Graf |
Adaptovany Styl

3. Doufate, Ze se véci vyfeSi samy o 1 s ¢
MOZNA RESEN:I:

1. Nastavte realisticky rozvrh a ¢asovy plan

2. Dodrzte rozvrh
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CASOVE ZTRATY Vv
Pokracovani ®

3. Ridte se radou a nechte si pomoci

"VSE" JE POVAZOVANO ZA FAKT

Pokud vse povaZujeme za fakta, jedna se o proces ziskavani novych
informaci a na jejich zakladé prehodnocovani informaci a krokd
dosavadnich.

MOZNE PRICINY:
1. Snaha byt vZdy pfipravena

2. Snaha vyhnout se chybam

3. Snaha ziskat ¢as na dokoné&eni ukolu
MOZNA RESENI:
1. Stanovte si Cas, kdy budete sbirat nové informace a

vyhodnocovat je, jednejte az poté

2. Zvazte rizikové faktory a dllezitost, zda je nutné ziskavat dalSi
informace

STRACH Z CHYB

Strach udélat chybu je mentalni proces zamérujici se na negativni
konce a je ¢asto zpusoben nedostate¢nym zpracovanim minulych
chyb.
MOZNE PRICINY:

1. Snaha vyhnout se kritice

2. Berete kritiku osobné

3. Snaha byt vidét jako vykonna a kompetentni

MOZNA RESENI:
1. Uéte se divat se na minulé Uspé&chy oo T e
2. Pro kazdy chybny krok, ktery se mGze stat, si zapiste dvé
mozna fedeni napravy a dokoncete ukol I “ I
3. Soustfedte se na nékolik moznych variant postupu "
- I N I
@ 32 72 @ 58 84
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CASOVE ZTRATY

Pokracovani

PREHNANE REAKCE NA KONSTRUKTIVNI
KRITIKU

Prehnané reakce na konstruktivni kritiku jsou neadekvatni oteviené
Ci pasivni odezvy na zpétnou vazbu a doporuceni.
MOZNE PRICINY:

1. Vlastni pohodlnost pfi pouzivani starych a znamych metod

2. P¥ili§ vysoké pracovni standardy

3. Presvédceni o tom, Ze jdeme spravnou cestou

4. Nespatfujeme zadné pfinosy navrhovanych zmén
MOZNA RESEN:I:

1. Cvicte se v naslouchani druhych bez hodnoticich komentar

2. Naucte se pouzivat fraze, jako "to je zajimavé" nebo "to je
mozné", jako zplsob zmirnéni okamzité negativni zpétné vazby

3. Mluvte o svych pocitech s kolegy i s odborniky

NEJLEPSI, ALE NEPROVEDITELNA
RESENI
Neustalé hledani nejlepSich feSeni mize vést k nedokoncéeni ukolu.
Za horizontem mize vzdy lezet néco lepSiho.
MOZNE PRICINY:

1. Snaha délat véci spravné hned napoprvé

2. VyZadovani osobni odpovédnosti za bezchybné provedeni
prace

3. Strach z kritiky, pokud by se FfeSeni neosvédcilo
MOZNA RESENI:

1. Ujasnéte si, jaky je pozadovany standard

2. Urlete si feSeni, které koresponduje nebo pfevySuje dany
standard

3. Nastavte si Casovy plan pro hledani feSeni nebo spinéni ukolu
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OBLASTI MOZNEHO ZLEPSENI

Tato Cast zpravy pojmenovava sklony v jejim chovani, které mohou byt omezujicim faktorem jeji
uspésnosti. Uvedené sklony se nevztahuji na urCitou konkrétni oblast ¢innosti. Sample by méla
pro$krtat vSechny body, které se neshoduji se skutecnosti. Oznacte jeden aZz tfi nejvystiznéjsi
Sklony, které ji brani ve vykonu, a zpracujte akéni plan, jak tyto pfekazky, pokud mozno, eliminovat.

Sample vykazuje nasledujici sklony:
«” 1. Casto podceriuje sebe sama, projevuje malo sebedlvéry.

" 2. Ma problémy s rozhodovanim, nebot pokazdé usiluje o ,to
spravné“ rozhodnuti. Pokud nema k ruce pfiklad z
minulosti, vy¢kava, dokud nedostane instrukce od
druhych.

« 3. Drzi se postupl a metod, zejména jestlize za jejich
dodrzovani jiz byla odménéna.

" 4. Své city radgji projevuje pouze v prostiedi, které je
kooperativni, nikoli soutézivé.

« 5. Nesdéluje ostatnim, jak se stavi k danému problému.

4

. Vlybira si spolupracovniky, ktefi jsou ji velmi podobni.

« 7. Pred realizaci zmén si pieje obdrzet kompletni vysvétleni.
Chce mit jistotu, Ze vSechno pfesné pochopila.

" 8. Je defenzivni, kdyz ji nékdo hrozi, a pouziva omyly a
chyby druhych k obrané vlastni pozice.
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HIERARCHIE RYSU CHOVANI

Graf hierarchie behavioralnich faktor(i zobrazuje hodnoceni vaseho pfirozeného stylu chovani v
celkem dvanacti oblastech, s nimiz se v pracovnim prostiedi béZné setkavate. Pomuze vam zjistit,
ve kterych oblastech budete prirozené nejefektivnéjsi.

1. Duslednost - V opakujicich se situacich podava
predvidatelny vykon.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

(o]
o

2. Dodrzovani Pravidel - Dodrzuje pravidla, pfedpisy nebo
stavajici metody.
0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

61*

3. Orientace na lidi - Buduje vztah se Sirokou Skalou lidi.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

U
65*
4. Vytrvalost - Dokonci ukol i navzdory téZzkostem a
prekazkam.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

N |
62
5. Poradkumilovnost - Vytvari a udrzujete konkrétné
pofadi kaZzdodennich Cinnosti.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

N |
53*
6. Analyza - Shromazduje, potvrzuje a systematizuje
informace.
0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

"
54*
7. Orientace na zakaznika - Zjisti a spIni poZzadavky
klientd.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
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HIERARCHIE RYSU CHOVANI

8. Interakce - Casto vyhledava spoleénost ostatnich a
komunikuje s nimi.
0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

U
59*
9. Mnohostrannost - Snadno se pfizpusobuje riiznym
situacim.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

]
U
54*
10. Casté Zmény - DokazZe rychle piejit z jednoho Uklu na
druhy.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
]

U
52*
11. Naléhavost - Schopnost okamzité reakce.
0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

U
42*
12. Soutézivost - Chce byt vitézem, nebo ziskat vyhodu.
0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

49*

SIA: 02-32-72-93 (22) SIN: 06-58-84-91 (53)
*Vysledek 68% populace se nachazi ve vyznacené zéné.
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Kazdy c¢lovék ma riiznou droverni ¢tyf hlavnich faktord chovani, které vytvareji jeho viastni osobity
styl. Strany téchto faktoru jsou spojeny v kontinuu a kombinace téchto 4 faktort ovliriuje zpisob
chovani v raznych situacich. NiZze uvedeny graf je znazornénim toho, kde se Sample nachazi v

ramci kazdého kontinua.

Reflektivni
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KRUH SUCCESS INSIGHTS® »

Kruh Success Insights® je u¢innym nastrojem, ktery si ziskal oblibu v Evropé. Kromé textu, ktery
jste ohledné svého stylu chovani obdrzeli, mate k dispozici navic jesté vizualni znazornéni, které
vam umoznuje:

e Podivat se na svUj pfirozeny styl chovani (kolecko).

e Podivat se na svUj adaptovany styl chovani (hvézdicka).

e Zjistit, do jaké miry své chovani pfizpusobujete.
Na dalSi strance si v§imnéte, Ze v kruhu je pfimo zakreslen vas pfirozeny styl (kole¢ko) a vas
adaptovany styl (hvézdi¢ka). Pokud se kazdy z nich nachazi v jiné vyseci, znamena to, Ze své
chovani pfizplsobujete, a to tim vice, ¢im dale od sebe kole¢ko a hvézdicka jsou.
Pokud pracujete ve skupiné nebo tymu a jeho lenové se také zucastnili hodnoceni stylu chovani,
bylo by dobré se sejit, navzajem si ukazat své kruhy a vytvofit jeden hlavni, do néhoz bude

zanesen pfirozeny a adaptovany styl kazdého ¢lena skupiny. Rychle uvidite, kde dochazi ke
konfliktim a kde je prostor pro intenzivnéjsi komunikaci, vice porozuméni a vice ocenovani.
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Vase Motivatory.a.Hybné Sily Vv

Eduard Spranger jako prvni definoval Sest zakladnich typU, nebo kategorii, které definuji lidskou
motivaci a hybné sily. Té€mito typy jsou: Teoreticky, Prakticky, Esteticky, Socialni, Individualisticky a
Tradiéni.

S pfispénim vysledkd vyzkumu TTISI ke Sprangerové originalni praci byla vyvinuta analyza 12
Hybnych Sil. Tato analyza 12 Hybnych Sil je zaloZzena na popisu a interpretaci kazdého motivatoru
z obou stran. VSech dvanact deskriptora je zalozeno na Sesti kliCovych slovech pro kazdy
deskriptor. Témito slovy jsou: Znalosti, Zdroje, Okoli, Lidé, Vliva Normy.

Naucite se, jak si vysvétlit, porozumét a posilit nékteré z hybnych sil ve vasem zivoté. Tato zprava
vas podpofi pfi snaze stavét na vasich silnych strankach, které muizete pfinést do svého osobniho i
profesniho Zivota. Pochopite, jak vaSich 12 Hybnych Sil ovliviiuje vas pohled na svét. Zprava vam
poskytne objektivni pohled na vas, jako unikatni osobnost.

Vénujte zvlastni pozornost vasim ¢tyfem nejvy$Sim hybnym silam, které vysvétluji, co vas nejvice
motivuje k akci. Pokud vénujete pozornost dalSim &tyfem hybnym silam, pochopite, Ze vas také
silné ovliviuji, ale pouze v nékterych situacich. Naposled jsou fazeny sily, které vam odhali oblasti,
které vas nezajimaji, nebo je dokonce zcela odmitate.

Jakmile si prostudujete tuto zpravu, budete moci Iépe uchopit jednu z kliCovych oblasti "Védy o
Sobé" a budete:

e Rozumét tomu, jakou roli hraji hybné sily ve vasi kariéfe a vztazich
e Schopni aplikovat znalosti svych hybnych sil do vaSich vztaht a pracovniho vykonu

e Mit lepSi obrazek o vlastnim zivotnim poslani, které vas mize nasmérovat k vys$Si mife
Zivotni spokojenosti v praci i v osobnim Zivoté
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Obecna Charakteristika

Zprava, na zakladé vami provedeného vybéru, vygenerovala tvrzeni, ktera maji napomoci

AN
1"?

zékladnimu pochopeni toho, PROC DELATE TO, CO DELATE. Tato tvrzeni identifikuji motivaci, se
kterou chodite do prace. AvSak, mizete mit potencialni vnitfni konflikt, pokud dvé hybné sily pdsobi
protichudné. Vyuzijte obecnou charakteristiku k tomu, abyste ziskali lepsi pfehled o vaSich hybnych

silach.

Sample ma schopnost instinktivné rozpoznat a reagovat na lidi v
nesnazich. Sample ma snahu vcitit se do lidi v nesnazich. Sample
bude nejdfive hledat chyby v procesu, az poté bude obvifiovat osoby.
Sample bude plnit ukoly jen proto, aby byly splnény. Sample posuzuje
lidi podle toho, kdo jsou, nikoli podle toho, eho jsou schopni. Sample
ma schopnost vzdat se majetku bez pfemysleni o budoucich
potfebach. Sample nadSené formuluje teorie a klade otazky, aby bylo
mozné vyresit problém. Sample bude velkym pfinosem, pokud je
potfeba hodnotit informacni zdroje. Sample se soustiedi na "vySsi
dobro" na ukor vlastni pozice. Sample ma rada praci v zakulisi a
dotahovani nepopularnich praci a ukolt. Sample se nemusi ohlizet na
pravidla, pokud bude chtit pokracovat ve své cesté. Sample mize
poskladat a pouzit pouze nékteré ¢asti nékolika systému, pokud je to
potieba.

Sample inklinuje k pomoci ostatnim lidem v organizaci, ikdyz to neni
jeji nejlepsi zajem. Pokud si mysli, Ze by to ohrozilo vztah, vyhne se
konfrontaci. Sample chce pomahat bez ohledu na odménu, kterou
dostane. Odména za investovany Cas, talent a zdroje neni tou pravou
hybnou silou. Ziskavani novych znalosti je dulezitéjsi, nez jejich
pouziti. Sample povazuje urover znalosti jako méfitko Uspéchu.
Sample preferuje byt soucasti skupiny nebo tymu. Dobra prace je
zpusoby, jak vykonat rutinni ukoly. Ob¢as vidi Sample smysl v
nasledovani systému a jeho aplikaci ve specifickych situacich.
Sample muze mit schopnost vybrat si a nasledovat novou tradici.
Sample ma tendenci zpochybriovat systémy nebo tradice, a mize je
pouzit po svém a kreativné.

Sample Jane
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Obecna Charakteristika Vv

Sample muze prehlizet tradice nebo hranice, pokud potfebuje
dokongit ukol. Sample mize vidét hodnotu a smysl zavadéni a
dodrzovani systému, ale jen v ur€itych situacich. Sample se stahne do
ustrani, dokud nedokon¢i aktualni ukol. Sample neustane, dokud
neshromazdi vSechny dostupné informace. Sample vidi penize jako
nezbytnost pro preziti, nikoli jako smysl svého poc¢inani. Sample se
soustfedi vice na "vysSi dobro", nezli na vlastni prospéch. Sample
hleda cesty, jak pomoci ostatnim lidem. Sample se bude snaZzit
eliminovat konflikty na pracovisti.
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Silné a slabé stranky

Nasledujici ¢ast poskytuje obecny popis silnych a slabych stranek, které vychazeji ze CtyF
dominantnich hybnych sil, tj. primarniho souboru hybnych sil. Pamatujte, Ze pfilisné prosazovani
nékteré silné stranky mohou ostatni vnimat jako slabost.

AN
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Potencialni silné
stranky

. Sample zastava nazor, Ze kazdy
Clovék musi dostat prilezitost
vytézit ze sebe to nejlepsi.

. Sample je dobrovolné a ochotné k
dispozici.

. Sample si v§imne, pokud nékomu
néco schazi, a reaguje na to.

. Sample se misto na efektivitu
zaméruje na splnéni ukolu.

. Sample plni svoje ukoly jen pro
radost z jejich spinéni.

. Sample ve srovnani s ostatnimi
provadi mnohem duslednéjsi
prizkum.

. Stava se, ze Sample dokaze
odsunout vlastni cile, pokud jde o
zajem spolecnosti/komunity.

31
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Potencialni slabé
stranky

. Sample se zabyva zmirfiovanim
utrpeni druhych, i kdyz tim
poskozuje sebe sama.

. Stava se, ze Sample podporuje
druhé na ukor vlastni prace.

. Stava se, ze Sample stavi potfeby
druhych pfed své vlastni.

. Sample se zpravidla nezabyva
zpusobem méfeni vykonu.

. Sample ma sklon povazovat
¢innost za produktivitu.

. Stava se, Ze Sample se rozhoduje
bez ohledu na subjektivni, nebo
citova hlediska.

. Stava se, Zze se Sample citi
nepfrijemné, kdyz ji kvuli jejimu
pfispévku konkrétné jmenuiji.

Sample Jane
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Stimulujici a stresuijici faktory W

Nasledujici ¢ast poskytuje obecny popis stimulujicich a stresujicich faktort, které vychazeji ze ctyr
dominantnich hybnych sil, tj. primarniho souboru hybnych sil. Pamatujte, Ze pfilisné uplatriovani
nékterého stimulantu mohou ostatni vnimat jako stresujici faktor.

’ Potencialni stimulujici A Potencialni stresujici
faktory faktory
« 1. Sample se s radosti uc¢astni ® 1. Sample citi frustraci, kdyz se
charitativnich akci. ignoruje, Ze ostatnim néco chybi.
« 2. Sample podporuje humanitni cile. ® 2. Netaktni konani ji zpusobuje stres.

« 3. Sample realizuje potencial

@

. Sample se netlaci dopredu.

druhych.
_ . Q 4. Sample je zpravidla proti tomu,
v 4 ssarjneilt?e(?hoil’::?yl::ﬁr:‘;l#:ty\'//kaj|’ aby se pozornost soustfedila na
, proces.
omezeni.
5. Sample nema rada Casové

" 5. Sample volné vyuziva zdroje. \y omeseni.
/6. Sample vénuje Cas uceni. © 6. Sample se jednoduse nepousti do

kvalifikovanych odhadd.

« 7. Sample s radosti pracuje na

spolecnych ukolech. © 7. Sample nema rada egoistické

prostredi.
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Soubor.Primarnich.Hybnych. Sil v

Ctyri vase nejvy$si hybné sily tvofi soubor motivatort, které vas nuti k akci. Pokud se zaméfite na
cely soubor, ne jen na jednotlivé motivatory, muzete tvorit kombinace faktort, které jsou pro vas
velmi specifické. Cim vice jsou dosaZené skére jednotlivych faktorii podobné (blizko u sebe), tim vic
dokazete vycist z jednotlivych motivatori. PremysSlejte o motivatoru s nejvy$si hodnotou a vSimnéte
si ostatnich primarnich motivatoru, jak mohou podporit a dotvorit vasi unikatni osobnost.

1. Altruismus - Lidé, ktefi jsou hnani pomoci ostatnim.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 °
N

25*

2. Obétavost - Lidé, ktefi jsou motivovani praci pro vyssi dobro a jen
s malym oCekavanim odmeény pro sebe same.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

40*

3. Intelekt - Lidé, ktefi jsou motivovani pfilezitostmi pro uc€eni,
ziskavanim novych znalosti a objevovanim pravdy.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 °

54*

4. Spoluprace - Lidé, ktefi jsou motivovani pomoci a uzite€nosti
ostatnim s minimalnim narokem na uspokojeni vlastnich potreb.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 0

36*

Hungarian Norm 2021
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Soubor Neutralnich Hybnych Sil

AN
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Vase prostredni hybné sily tvori soubor motivatord, které pfichazeji na scénu nepravidelné. Nejsou
tolik rozpoznatelné jako motivatory primarni, ale mohou ovlivnit vade jednani v uréitych situacich.

5. Otevienost - Lidé, které motivuji nové napady, metody a
prilezitosti, které se vymykaji béZznému Zzivotu.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

49*

6. Pravidla - Lidé, ktefi jsou motivovani tradicnimi hodnotami,
vyzkousenymi metodami a danymi zivotnimi pravidly.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

35*

7. Uéelnost - Lidé, ktefi jsou motivovani funkcionalitou a i&elnosti
vlastniho okoli.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

38*

8. Harmonie - Lidé, ktefi jsou hnani vlastnimi zkuSenostmi,
subjektivnim pohledem a rovnovahou ve svém okoli.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

47+

Hungarian Norm 2021
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Soubor Indiferentnich Hybnych Sil

Muzete pocitovat Ihostejnost ke vSem motivatoram v tomto souboru. Avsak, tyto faktory mohou byt
pricinou problému v interakci s lidmi, ktefi maji tyto faktory zafazené v primarnim souboru.

9. Vedeni - Lidé, které motivuje status, slava a moznost mit pod
kontrolou vlastni zivotni svobodu.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
m— O

47+

10. Instinkt - Lidé, ktefi jsou motivovani vlastnimi zkuSenostmi,
intuici, a pokud je to nutné, hledanim specifickych védomosti.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
— o

28*

11. Vynalézavost - Lidé, ktefi jsou motivovani praktickymi vysledky,
maximalizuji svou vykonnost a zisky z investovaného €asu, talentu,
energie a zdroju.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

42*

12. Zistnost - Lidé, ktefi jsou sluzbou pro ostatni motivovani z
néjakého konkrétniho dlivodu, nikoli jen proto, aby byli prospésni a
podporujici bez pficiny.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
= O
60*

Hungarian Norm 2021
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Oblasti.pro.Pochopeni v

Roky slychate vyroky typu: "Jiny kraj, jiny mrav."; "Jde svou vlastni cestou." a "Lidé délaji véci pro
vlastni prospéch, nikoli pro ostatni." Pokud jste obklopeni lidmi, ktefi maji podobné hybné sily,
dokonale mezi né zapadnete a budete citit vnitini naplnéni. Ale pokud vas budou obklopovat lidé,
jejichz hybné sily budou vyrazné odlisne, budete citit odcizeni. Tyto rozdily mohou vést k vysoké
mife stresu a zpusobovat konflikty.

Tato sekce odhali oblasti, ve kterych se vase hybné sily odliSuji od hlavniho proudu a mohou
zpUsobit konflikty. Cim vice se budete od hlavniho proudu li§it smé&rem nahoru, tim vice si vasi
motivace budou ostatni v&imat. Cim vice se budete od hlavniho proudu li$it smérem dold, tim
vice budou ostatni vnimat vas odpor a odmitani va¢i konkrétni hybné sile. Vyznacena oblast u
kazdé hybné sily reprezentuje 68 procent populace nebo spada do okruhu jedné standardni
odchylky od narodniho priméru smérem nahoru nebo dolu.

POZICE VZHLEDEM K PRUMERNE NORME - Hungarian Norm 2021

Intelekt e — Silng vyrazny

Instinkt * Primér
Vynalézavost * * Lhostejny
Obétavost * x Silné vyrazny
Harmonie * Primér
Ugelnost * Primér
Altruismus * * Extrémni

Zistnost * Extrémni

Vedeni x — Lhostejny

Spoluprace * * Silné vyrazny
Pravidla * Pramér
Otevienost * Pramér

[ - 1. Standardni Odchylka - * 68% populace spada do vyznacené oblasti. [ - Primérna norma « - Vase pozice
- 2. Standardni Odchylka
- 3. Standardni Odchylka

Pramér - v ramci standardni odchylky od primérné normy.

Silné vyrazny - dvé standardni odchylky nad primérnou normou.
Neutralni - dvé standardni odchylky pod primérnou normou.
Extrémni - tfi standardni odchylky od primérné normy.
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Hybné Sily: Graf v

Kontinuum 12 hybnych sil Driving Forces® nazorné ukazuje, z ceho Sample ¢erpa motivaci a ukaze
také stuperi intenzity jednotlivych kategorii. Ctyfi primérni hybné sily jsou oznadeny pismenem ,P*.
Tyto faktory hraji Kkritickou roli bez ohledu na situaci, ve které se Sample nachazi. Urcuji totiz, co ji
motivuje a co ji zaujme.

ZNALOSTI Intelekt
100 0 100
|
I Q
Obétavost ZDROJE
100 0 100
2 11
Uéelnost OKOLI
100 0 100
S
I D
LIDE Altruismus
100 0 100
P
I (@
Spoluprace VLIV
100 0 100
P |
D - i7)
Otevienost NORMY
100 0 100
5 6

------------ Primarni, Situacni, Indiferentni
............. Skore hybnych sil
e ............. Hierarchie hybnych sil

Hungarian Norm 2021
11-10-2023
T: 3:14
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Hybné Sily: Kruh v

T: 3:14
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Popisy: Kruh

T: 3:14
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UvoD ﬁﬁ
®

Sekce Propojeni Stylu Chovani a Hybnych Sil

Sila, ktera stoji za zvySovanim osobni spokojenosti a vykonu, pochazi ze spojeni vaseho stylu

chovani a hybnych sil. Kazdy Clovék disponuje jen takovou silou, kterou dokaze vytézit ze

schopnosti modifikovat vlastni akéni kroky. Ale synergicky efekt z propojeni dvou vyS$e uvedenych

faktort vas posune na Uplné novou Uroven.

V této sekci naleznete:

e Potencialni Silné Stranky Chovani a Motivace
¢ Potencialni Konflikt Chovani a Motivace

e |dealni Prostredi

e Kiice k Motivaci

e Klige k Rizeni

Sample Jane
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POTENCIALNI SILNE STRANKY CHOVANIi A MOTIVACE q‘i—i‘»

Tato sekce popisuje potencialné silné stranky, kterymi Sample disponuje a které vychazeji ze stylu
chovani a ¢tyf nejvysSich hybnych sil. Identifikujte dvé nebo tfi silné stranky, které by mély byt
maximalné vyuZity a ocenény. To vSe proto, aby byla dosaZena vétsi mira pracovni spokojenosti.

1. Vykresluje velmi podrobny obraz skutecnosti, ze kterého mohou ostatni tézit.
2. Bude se starat o ostatni a probouzet v nich odpovédnosti viici ukolim a organizaci.

3. Pomaha ostatnim dosahnout vynikajicich vysledkl prostfednictvim podrobného popisu
postupd.

4. Nabizi jasnou pfedstavu o tom, jak muze byt cile dosazeno.

5. Jasné vysvétluje, co mohou ostatni oCekakavat, pokud pracuje na hmatatelnych cilech.

6. Klade otazky, které ostatni prehlizeji, z didvodu mozného negativniho dopadu na organizaci.
7. Jeji touha ucit se zpUsobi to, Ze se procesy stanou vice efektivnimi.

8. Zepta se na vSechny otazky a shromazdi veskeré Udaje, aby byl kazdy vysledek ten nejlepsi,
jakého Ize dosahnout.

9. Detailni a ochotné pfispivajici k vyzkumu a zjistovani informaci.
10. Mdlze se vzdat kontroly, pokud jsou udrzovany vysoké standardy.
11. Je zarukou jistoty, Ze tym pracuje spravné.

12. Pracuje s podrobnym planem, aby bylo mozné podpofit praci celé organizace.

Sample Jane
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POTENCIALNI KONFLIKTNi- CHOVANI A MOTIVACE

Tato sekce popisuje potencialné konfliktni oblasti, které vyplyvaji ze stylu chovani a ¢tyrf nejvy$Sich
hybnych sil, kterymi Sample disponuje. Identifikujte dva nebo tfi potencialni konflikty, které je nutné
minimalizovat proto, aby do$lo ke zvySeni pracovniho vykonu.

1. Chce byt jako "hlidaci pes", ktery ale také dokaZe pomoci véci nasmérovat spravné.
2. Nastavuje pravidla pro ostatni, ktera nechtéji, ale je to pro jejich vlastni dobro.

3. Chce pomahat druhym, ale ma také zajem na dodrZovani pravidel organizace.

4. Kalkuluje s kazdou variantou, bez ohledu na efektivni vyuziti svého ¢asu.

5. Muze se prili§ soustfedit na detaily investice, a muze proto promarnit pfilezitost pomoci
ostatnim.

AN
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6. Muze vypadat jako nékdo, kdo si mysli, Ze zaméfovani se na vétsi dobro je jen zpusob, jak

dosahnout sveého cile.
7. Nikdy nema dost faktu, aby byla nova teorie ovérena.
8. Miuze se projevit jako pfili§ analyticky nebo teoreticky zaméfena osoba.

9. Potfebuje data pro nasyceni své zvédavosti, ale mize dojit k paralyze analyzou pfi
dosahovani cila.

10. MGze upoustét od kontroly, pokud jsou splnény jeji standardy.
11. Mdze zaménovat svou touhu po podpofe tymu za snahu o prosazovani pravidel.

12. Citi se byt efektivni, pokud muze pracovat na strukturovaném planu.
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IDEALNI PROSTREDI

Lidé jsou vice angaZovani a produktivni, pokud jejich pracovni prostfedi koresponduje s vyroky, které
jJsou popsany v této sekci. Tato sekce identifikuje idealni pracovni prostredi, které je zaloZeno na
behavioralnim stylu a &tyfech nejvysSich hybnych silach, kterymi Sample disponuje. Vyuzijte této
sekce k identifikaci takovych povinnosti a odpovédnosti, které si Sample ve své praci uzije.

1. Poskytnout funkéni a uzitené zpusoby, jak pomoci ostatnim dosahnout cilt a vyhrat.

AN
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2. Prilezitost projevit objektivitu a horlivost pfi plnéni ukolu, ktery spoCiva v pomoci ostatnim.

3. Schopnost pomoci ostatnim v organizacni strukture.

4. Jasné definovana pravidla, postupy a rozcestniky k tomu, aby bylo mozné naplnit cile
organizace.

5. Prostiedi, ve kterém jsou vyZadovany pfesné a systematické standardy, které pomahaiji

dosahnout vysledka.
6. Pisemné a prokazatelné vysvétleni systému odmén a benefitd.

7. Schopnost vratit se k jednacimu stolu s vice informacemi a schopnost je adekvatné
prezentovat.

8. Prostiedi, ve kterém je mozné ziskat veSkera fakta a informace.

9. Prostiedi, které oceni pfipravenost na schizky.

10. Zasvécena skupina lidi, se kterou mlze sdilet své napady a mysSlenkové procesy, zalozené

na znamych faktech a datech.
11. Schopnost zapojit se do procesul ziskavani a ukladani dat a faktu.

12. Prostredi, které podporuje analyzy fakt(l a dat.
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KLICE K MOTIVACI Vv

Lidé jsou rtizni a motivovatelni riiznymi zptsoby. Tato sekce zpravy byla vytvofena analyzou
hybnych sil, kterymi Sample disponuje. Projdéte spolecné kazdé tvrzeni v této sekci a oznacte ta,

ktera koresponduji s tim, co Sample aktualné "chce."

Sample si pfeje a ocenuje:

1. Fakta a data, ktera potvrdi, Ze veSkera pomoc je pfesna a v souladu s externimi standardy v
zajmu ochrany organizace.

2. Odpovédnost za planované dobrocinné akce a jejich vysledky.

3. Mitjistotu, Ze organizace ma zajem na pomoci ostatnim a ma stanovena pravidla a postupy,
jak bude takova pomoc probihat.

4. Prilezitost vyuzit data a informace, které jsou potfebné ke zlepSovani procesu.
5. VS8echna fakta a detaily, které jsou potfebné pro dokonceni dennich ukold.

6. Pochopeni ze strany vedeni, Zze samotny proces mUze byt stejné dilezity, jako celkovy
vysledek.

7. Pristup ke vSem potfebnym informacim a instrukcim, aby se véci mohly délat spravné.
8. Pochopit, pro€ jsou postupy ménény jesté predtim, nez zapo€ne samotny zménovy projekt.

9. Mit detailni informace ze zakulisi organizace, aby vSichni méli jistotu, Ze je vde vykonano
spravné.

10. Vysoké standardy prace celé skupiny.
11. Mit pfilezitost peclivé zvazit rizika pfedtim, nez podpofi akéni plan.

12. Vedeni, které pochopi, Ze podporuje pfedevsim dlouhodoby uspéch a udrzitelnost podnikani.
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KLiCE K VEDENI Vv

V této sekci jsou uvedeny nékteré potreby, které musi byt naplnény, aby byl vykon, ktery Sample
podava, na optimalni Grovni. Nékteré potfeby muze Sample napinit sama, zatimco vedeni se musi
zabyvat potfebami ostatnimi. Pro ¢lovéka je téZké nalézt motivacni prostifedi tam, kde nejsou
naplnény zakladni potfeby z pohledu vedeni. Projdéte seznam spole¢né a identifikujte 3 nebo 4

osobniho planu vedeni.

Sample potrebuje:

1.

2.

10.

11.

12.

Pochopit, jak mlze pfiliSna pozornost vici detailu negativné ovlivnit ostatni.

Nominovat do pozice zastance stanovenych postupl a pomahat ostatnim v tom, aby jim
porozumeéli.

Vedouciho, ktery vSem méfi stejnym metrem.
Schopnost dokazat, ze standardy a pravidla organizace mohou ochranit jeji dobro.

Cas projit a analyzovat data za uéelem pochopeni lidi a procest pfedtim, nez je uginéno
rozhodnuti.

Cas na kontrolu procedur a/nebo systémd, které stoji v pozadi nového projektu nebo
prilezitosti.

Pristup ke vhodnym zdrojum a nastrojim pro uéeni se novym informacim v ramci
organizaéniho ramce.

Klast otazky, pokud hodnoti Usili ostanich lidi, namisto vynaseni soud(l na zakladé neuplnych
informaci.

Pochopit, ze pfili§ detaild mlze vést k zastaveni a nerozvijeni plivodnich napadu.
Byt vyznamnym navrhovatelem novych procedur a protokol(.
Nastavit cile, které podpofi celou organizaci.

Manazera, ktery chape, jak muze ¢ernobilé vidéni svéta pomoci organizaci.
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AKCNi PLAN Vv

Nasledujici udaje pfedstavuji pfiklady oblasti, v nichz by se Sample pravdépodobné mohla
zlepSit. Zakrouzkuijte jednu az tfi a sestavte akéni plan k dosazeni Zzadoucich vysledku.
Projdéte si zpravu a vyhledejte v ni oblasti, v nichz je tfeba zlepSeni.

e komunikace ® rozvrhovani ¢asu
e svéfovani ukolu e cile v kariére

e rozhodovani ® osobni cile

e usmérnovani e motivovani ostatnich
e ocefnovani vykonu e rozvijeni lidi

e vzdélavani ® rodina

Oblast:

1.

2.

3.

Oblast:

1.

2.

3.

Oblast:

1.

2.

3.

Datum zahajeni: Datum kontroly:
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