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UVOD Kde Se Talent Setkava S Prilezitosti®

Zprava TTI Success Insights® Talent Insights byla navrzena tak, aby zvysila pochopeni
talentl jednotlivce. Zprava poskytuje vhled do tfi odliSnych oblasti: chovani, hybnych sil a
jejich integrace. Pochopeni silnych a slabych stranek v téchto oblastech povede k osobnimu
a profesnimu rozvoji a vy$Si mife osobni spokojenosti.

Nize je ve tfech sekcich uveden detailni pohled na vase osobni viohy:

Sekce 1: Chovani

Tato Cast zpravy je navrzena tak, aby vam pomohla ziskat lepSi znalosti o vas samych, stejné
jako o ostatnich. Schopnost efektivné komunikovat s lidmi mize byt rozdilem mezi ispéchem
a neuspéchem ve vasi praci i osobnim zivoté. Efektivni interakce zac¢ina na pfesném vnimani
sebe sama.

Hybné Sily

podnikate. Tyto divody, spravné aplikované nebo pod spravnym vedenim - kouc€ingem,
mohou dramaticky ovlivnit kvalitu a hodnotu vaseho Zivota. Jakmile budete znat motivatory,

vrwve

se potykate.

Spojeni Chovani a Hybnych Sil

Tato sekce vasi zpravy vam pomuze spojit dlvody (pro€) a zpUsoby (jak) vasich akci. Jakmile
pochopite, jak spolu souviseji vase chovani a vase hybné sily, zvySi se vase osobni
vykonnost a zaznamenate vyrazny posun ve vasi osobni spokojenosti.
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UVOD sekce Chovani

Vysledky vyzkumu chovani ukazuji, ze nejefektivnéjsimi lidmi jsou ti, ktefi znaji sami
sebe a uvédomuiji si své silné i slabé stranky. Jsou schopni vyvinout strategie, jejichz
pomoci se vyrovnavaji s pozadavky, které na né klade okoli.

Zpusob, jakym se Clovék chova, je nutnou a nedilnou soucasti jeho osobnosti. Jinymi slovy, z
velké ¢asti se chovame tak, jak nam veli pfirozenost (to, co je nam vlastni), a z velké tak, jak
jsme se naudili (jak jsme byli vychovani). Chovani je univerzalnim jazykem lidského jednani
nebo také pozorovatelna slozka naSich reakci.

v wr

V této zpravé méfime ¢tyfi dimenze bézného chovani. Jsou to nasleduijici:

e Jak reagujete na problémy a vyzvy.

e Jak presvédCujete ostatni o svém nazoru.

e Jak reagujete na rytmus okolniho prostfedi.

e Jak reagujete na pravidla a postupy, které stanovil nékdo jiny.
Tato zprava analyzuje styl chovani, tedy zplsob, jakym urcita osoba kona. Plati vSechno v ni
feCené stoprocentné? Ano, ne, mozna. Méfime jen chovani. NasSe vyroky vypovidaji jen o
téch oblastech chovani, v nichz se projevuji vase sklony. Zpravu mizete upfesnit

poznamkami nebo ji upravit, pokud podle vas néktery vyrok neodpovida skuteCnosti. Nejprve
vSak sveé upravy prodiskutujte s pfateli nebo kolegy a zjistéte, zda s vami souhlasi.

TTI Success Insights CEE Sarah Sample
www.ttisuccessinsights-cee.eu

hg@ttisuccessinsights-cee.eu Copyright © 1984-2020. Target Training International Ltd. 3



Q" TTI SUCCESS INSIGHTS®
DISCOVER * ENGAGE * ADVANCE * PERFORM

OBECNE RYSY

Na zakladé toho, jak Sarah odpovidala, byly ze zpravy vybrany obecné vyroky,
které podavaji obSirny obraz jejiho stylu prace. Tyto vyroKy vystihuji jeji zakladni
pfirozené chovani, které vnasi do své pracovni ¢innosti. Dozvite se z nich, JAK
BY SVOU PRACI PROVADELA, kdyby o tom méla rozhodovat sama. Prehled
umoZzriuje lépe pochopit jeji pfirozené chovani.

Sarah maze byt vnimana jako ¢lovék s dobrou vuli. Sarah usiluje o
oblibenost a spoleCenské uznani. Rada vede jednani v pfijemné atmosfére.
Sarah potfebuje za své vykony ziskat oficialni uznani. Touha po uznani a
pochvale je pro ni motivaci. jejim cilem je mit mnoho pfatel a nachazet
nove. V zaméstnani se ji snadno dafi budovat a péstovat dobré pratelské
vztahy. Sarah ma schopnost nadchnout se pro véc a neni snadné ji
rozhnévat. Sarah je velmi pfatelsky, srdeény a chapajici ¢lovék. Sarah by
rada méla zpétnou vazbu svych nadfizenych ke svym vykonim. Sarah
nékdy projevi souhlas proto, aby se vyhnula stfetu. Sarah je velky optimista
a obvykle miva velky smysl pro humor. Sarah pratelskym zplsobem
vyjevuje ostatnim své prani byt respektovana jako samostatna osobnost.

Sarah dodava druhym odvahy svou verbalni nebo neverbalni zpétnou
vazbou. Lidé se ji diky tomu oteviou, davéfuji ji a povazuiji ji za vnimavého
¢lovéka ochotného pomoci. Vzhledem k tomu, ze Sarah prokazuje ostatnim
velkou duvéru a ochotu je pfijmout, je mozné, ze bude nespravné posuzovat
jejich skute€né schopnosti. Sarah se rada osobné podili na rozhodovacim
procesu. Sarah rada pracuje pro nadfizené, ktefi jsou rozhodni. Sarah
nerada druhé usmeérfiuje a kritizuje. Obava se, Ze by pfima kritika mohla
ohrozit pratelsky vztah. Sarah umi dobfe feSit problémy tykajici se lidi.
Vede-li urCity problém k silné citové zatéZi, reaguje Sarah velmi
emocionalné. Tyto city urCité projevi i nahlas a emotivné.
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OBECN E RYSY Pokracovani

Sarah svou fe€ obvykle provazi bohatou gestikulaci. Sarah je ve styku s
ostatnimi lidmi velmi pozitivni. Nechape, pro€ i ostatni nepohliZi na Zivot
stejné jako ona. Je pro ni dulezité vyuzivat své znalosti lidi k FeSeni
mezilidskych konfliktd. Ma sklon zamérovat se spiSe na to, co maji ¢lenové
tymu spole¢ného, nez na individualni rozdily. Sarah ma sklon milymi slovy
obejit to, co by druzi vyjadfili mnohem pFiméji, a plsobi jako pratelska a
dlvéfiva osoba. Sarah se snazi ostatni o svém zplsobu mysleni presvédcit
a nadchnout je svou vyfe€nosti, narozdil od lidi, ktefi by oproti tomu
podavali spiSe pouze vécné informace. Sarah nema pravdépodobné zadny
pfesny harmonogram, protoze pfiklada velky vyznam osobnim rozhovoriim
s druhymi, a smysl pro €as se pfitom mize vytratit. Sarah ma schopnost
vytusit, co chtéji lidé slySet. Ma potom sklon fikat jim pfesné to. Sarah ve
svém jednani vychazi z optimistického postoje a plsobi na druhé
pfesvédcivé a diplomaticky.
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HODNOTA PRO ORGANIZACI

Tato ¢ast zpravy popisuje konkrétni kvality, nadani a zptsoby chovani, které s
sebou Sarah do svého zaméstnani vnasi. Tyto vyroky nabizeji obraz o tom, jakou
roli Sarah v organizacni strukture hraje. Organizace si na jejich zakladé mize
sestavit plan, ktery umozni zarodit jeji konkrétni kvality a ucinit z ni nedilnou
soucéast tymu.

e Ridi se spi$e vlastnimi hodnotami nez tradicemi, a vnasi proto do
feSeni problému nové napady.

e Sobéstatna, samostatna osobnost.

® rada pracuje v tymu.

e Ma duveéru v ostatni.

e Je orientovana na zakladni myslenku projektu.
e Je optimista a necha se nadchnout.

e Dosahuje cilt ve spolupraci s ostatnimi.

e Kreativni feSitel problému.
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KONTROLNI SEZNAM PRO KOMUNIKACI

Mnozi lidé velmi citlivé reaguji na to, jakym zplisobem se s nimi jedné. Rada lidi
povaZuje tuto ¢ast zpravy za velmi pfesnou a dulezitou pro zlepSeni komunikace a
interakce. Na této strance je uveden seznam véci, které by lidé MELI DELAT,
kdyZ s ni komunikuji. Prectéte si kaZzdou vypovéd’ a oznadte tfi nebo Ctyfi body,

kteri s ni komunikuji nejcastéji, doporu¢ujeme zvyraznit a témto lidem dat seznam
téchto véci.

Co délat:
Poskytnéte ji podnéty a impulsy k jednani.
Problém zaznamenejte pisemné.
Upozornéte ji na to, jaké vyhody ziska.
Dejte prostor i jeji potfeb& novych podnétu, zabavy a radosti ze Zivota.
Snazte se o vyvazeny zpUsob jednani — vécny i emocionalni.
V jeji feCi téla si vS§imejte projevu souhlasu a odmitani.
V8echny parametry vyjasnéte pisemné.
Hovorte s ni o cilich a myslenkach, které povazuje za podnétné.
Nechte ji Cas na seznameni a vytvoreni vztah(.
Davejte pozor, jestli néco neprehlédla.

Nabidnéte ji srdecné a pratelské prostfedi.
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KONTROLNI SEZNAM PRO KOMUNIKACI eoscon

Tato ¢ast zpravy popisuje zplsoby chovani, kterych by se mél ¢lovék pri
komunikaci s ni VYVAROVAT. Tato stranka je rovnéZz zamérena na aktualniho
komunikacniho partnera. Sarah by mu méla sdélit, které z uvedenych zptisobi
chovani ji nejvice frustruji a demotivuji. Oba partnefi tim ziskaji mozZnost

Co nedélat:
Nechavat viset rozhodnuti ve vzduchu.
Nechat se ohromit proudem jeji feci.

Organizovani a nadmérna kontrola rozhovoru, snaha ,lapit druhého do
siti“.

Autoritarsky pfistup.

Strohost, pfikrost, chladnost a nepfistupnost.

Odbocovat od tématu.

PovySeny zpusob hovoru.

Vykreslovani nerealistickych pfedstav (snu) a mrhani Casem.

Zonglovani fakty, &isly, alternativami nebo abstrakcemi.
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TIPY PRO KOMUNIKACI

Tato ¢ast zpravy obsahuje navrhy, jakym zptusobem mize Sarah zlepSit svou komunikaci s druhymi. Pokyny
dale obsahuji struény popis typl osobnosti, s nimiz bude Sarah prichazet do styku. Pokud se Sarah prizplsobi
jednotlivym typum komunikacnich protéjski, mize dosahnout podstatné vy3si efektivity. Méla by si nacvicit
flexibilitu ve stridani raznych komunikacni stylt pro pripad komunikace s lidmi, ktefi jsou jini neZ ona. Tato

flexibilita a schopnost zjistit potfeby druhych jsou znakem vynikajiciho komunikatora.

Jednate-li s élovékem, ktery je spise
nesamostatny, poradkumilovny, konzervativni,
perfekcionista, svédomity a svolny a ochotny:

® Dobfe se na svou prezentaci pfipravte.
® Drzte se stale pracovniho tématu.
® Budte pfesni a realisticti.

Nasledujici faktory naopak vyvolaji napéti a
nespokojenost:

® Lehkomysliny, nedbaly, neformalni, hlasity
projev.

@ Vyvijeni pfiliného tlaku nebo stanovovani
nerealistickych terminu.

® Neporadnost a neorganizovanost.

| 4

Jednate-li s Elovékem, ktery je trpélivy,
predvidatelny, spolehlivy, staly, uvolnény a
skromny:

@ K prolomeni ledti zaénéte rozhovor nékolika
osobnimi poznamkami.

® Svou zalezitost prezentujte pratelskym, nikoli
hrozivé plsobicim zplsobem.

@ Pouzivejte oteviené, doplfiovaci otazky (,Jak?"),
abyste zjistili nazor druhého.

Nasledujici faktory naopak vyvolaji napéti a
nespokojenost:

® Okamzity pfechod k pracovnim zalezitostem.

® Panovacné nebo rozkazovacné vystupovani.

@ Oc¢ekavani rychlého rozhodnuti nebo odpovédi
od druhého.

| 4
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Jednate-li s ¢lovékem, ktery je ambiciézni,
energicky, rozhodny, ma pevnou viili, je
nezavisly a cilové orientovany:

® Hovorte jasné, konkrétné, stru¢né a k véci.

® Drzte se pracovniho tématu.

® Jdéte na schlizku vybaveni dobrymi a dobfe
uspofadanymi podklady.

Nasledujici faktory naopak vyvolaji napéti a
nespokojenost:

® Hovofeni o vécech, které s projednavanou
zalezitosti nesouvisi.

® Rozvlaénost nebo délani nejasnych narazek.

® Neorganizovanost.

Jednate-li s €lovékem, ktery je entuziasta,
strhujici, pratelsky, otevieny a jehoz mysleni je
politické:

® VVytvofte srde€nou a pratelskou atmosféru.

® Nepoustéjse se pfilis do podrobnosti — ty ji
poskytnéte pisemné.

o K zjisténi postoje druhého pouzivejte otazky
vyvolavajici emocni odezvu.

Nasledujici faktory naopak vyvolaji napéti a
nespokojenost:

e Usecné a chladné vystupovani.

© Nadmérna kontrola rozhovoru.

® Vnaseni pfilisného mnozstvi dat, faktd,
alternativ a abstrakci do hry.

Sarah Sample
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VNIMANI
,Podivejte se na sebe tak, jak vas pravdépodobné vnima okoli.”

Chovani a pocity ¢lovéka Ize ostatnim rychle signalizovat. Tato ¢ast zpravy nabizi
doplriujici informace k tomu, jak Sarah vnima sama sebe a jak jeji chovani mohou
za urcitych podminek vnimat ostatni. Pokud Sarah pochopi tuto ¢ast, dokaze
presnéji vyhodnotit G¢inky vlastniho chovani a ziskat tim moznost vétsi kontroly
nad situaci.

[ VNIMANi SEBE SAMA

Sarah povaZzuje sebe sama za typ:

® schopny nadchnout se e otevieny
e okouzlujici ® inspirujici
e pfesvédcivy e optimisticky
. J

VNIMANI VASI OSOBY DRUHYMI LIDMI - Stfed

Pod lehéim tlakem, v napéti, pii stresu a unavé ji ostatni pravdépodobné
vnimaji jako ¢lovéka, kterého Ize charakterizovat slovy:

e sebestfedny, strhuje pozornost na
sebe ® bagatelizujici zaleZitosti

e prehnané optimisticky e nerealisticky

VNIMANI VASI OSOBY DRUHYMI LIDMI - Extrém

Pod extrémnim tlakem, ve stresu a pokud je unavena, pusobi na druhé
pravdépodobné jako ¢lovék, kterého Ize charakterizovat slovy:

e pfehnané sebejisty ® hovorny

e neschopny dostate¢né naslouchat e sebestfedny, strhuje
pozornost na sebe
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ABSENCE BEHAVIORALNIHO FAKTORU

Absence behavioralniho faktoru mize poskytnout vhled do situace nebo prostredi,
které by mohly zpisobit napéti nebo stres. Na zakladé vyzkumui jsme schopni
urcit situace, kterym bychom se v kaZdodennim Zivoté méli vyhybat. Pochopenim
viivu stylu chovani jsme schopni lépe formulovat talenty ¢lovéka a vytvaret
prostredi, ve kterém mohou byt lidé efektivnéjsi.

Situace a okolnosti potfebné k minimalizaci jednani pod vlivem
stresu.

® Vyhnéte se prostfedi, kde je mikromanagement nejcastéjdim
zpusobem vedeni.

® Vyhnéte se situacim, kde je hlavni hybnou silou pohoda a Zadny
stres.

® Vyhnéte se prostfedi, které postihuje a nepodporuje riskovani.

Pochopeni potieby pfizplisobeni je nevyhnutelné. Nize jsou tipy pro
energetickou hranici a / nebo tipy pro hledani prostredi, ktera budou
prispivat lidem, ktefi maji nizky faktor: C.

e Extrémné formalni a strukturovana interakce muze zpUsobit stres.

e Stres je demonstrovan predevsim prostfednictvim pohyb( téla; dejte
si pozor na to, aby verbalni i neverbalni slozky vaseho projevu byly v
souladu.

e PoruSovani pravidel, ktera ostatni dodrzuji, bude chapano jako
lehkomyslnost a hazardovani.
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CHARAKTERISTICKE RYSY

Na zakladé toho, jak Sarah odpovidala, jsou ve zpravé vyznacena slova
charakterizujici jeji osobni chovani. Popisuji, jakym zptisobem resSi problémy a
vyzvy, jak ovlivfiuje druhé, reaguje na tempo okolniho prostiedi a jak se stavi k
pravidliim a postupdm, které zavedli jini.

iniciativni charismaticky uvolnény
ambiciézni nadseny pasivni
prukopnicky vemlouvavy trpélivy
cilevédomy optimisticky majetnicky
odhodlany rad navazuje kontakty pfedpovidatelny
soutézivy pratelsky staly, pevny
rozhodny optimisticky vyrovnany
smeély daveéfivy staly
vypocitavy hloubavy vrtkavy
kooperativni vécny aktivni
vahavy vypoditavy neklidny
opatrny skepticky netrpélivy
sympaticky logicky orientovany na tlak
skromny podeziravy horlivy
mirumilovny vécny a objektivni flexibilni
nevtiravy bystry impulzivni

TTI Success Insights CEE
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opatrny

peclivy
narocny
systematicky
presny
nepredpojaty
soudny

diplomaticky

pevny
nezavisly
svéhlavy
tvrdosSijny
nesystematicky
bez zabran
naladovy

neustupny

Sarah Sample
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PRIROZENY A ADAPTOVANY STYL

Prirozeny zplGsob, jakym Sarah resi problémy a jakym se srovnava s lidmi,
tempem udalosti a pfedepsanymi postupy, nemusi byt vZzdy v souladu s tim, co je
v daném pracovnim prostifedi vhodné a potfebné. Tato Cast zpravy nabizi cenné
informace tykajici se stresu a tlaku, ktery doprovazi nutnost prizptsobit se

prostredi.

PROBLEMY — VYZVY

TTI SUCCESS INSIGHTS?

DISCOVER * ENGAGE * ADVANCE * PERFORM

Pfrirozeny

Sarah zaujima k feSeni probléma
spiSe konzervativni postoj. Peclivé
zvazuje a pocita, nez zareaguje na
problém nebo vyzvu a pfijme je.
Sarah je od pfirody také velmi
kooperativni a snazi se vyhybat
konfliktdm. Je pro ni dulezité, aby
ji ostatni vnimali jako Clovéka, s
nimz se snadno spolupracuje.

LIDE — KONTAKTY
Pfrirozeny

Ve svém pfirozeném stylu chovani
pracuje Sarah velmi silné s
presvéddovaci schopnosti a
emocemi. K situacim pfistupuje
velmi pozitivné a snazi se vyhrat
osobnim kouzlem a vyfecnosti.
Bez problémU dokaze druhé
presvédcit, Ze to, co Fika, je
nejenom pravda, ale dokonce je to
presné to, co je potfeba. Projevuje
nadseni téméF pro kazdy projekt.
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Adaptovany

Sarah nevidi davod, pro¢ by méla v
soucasném pracovnim prostfedi
ménit svUj pfistup k feSeni
problém( a zplsob, jakym se stavi
k vyzvam.

Adaptovany

Sarah nepovazuje za nutné ménit
své strategie, aby ovlivnila druhé a
ti pfijali jeji zpusob mysleni.
Vychazi z toho, Ze jeji pfirozeny styl
pfesné odpovida tomu, co od ni jeji
okoli o¢ekava.

Sarah Sample
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PRIROZENY A ADAPTOVANY STYL Pokragovani

TTI SUCCESS INSIGHTS?
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Pfirozeny

Sarah je rozvazny a vytrvaly
Clovék. Je pfipravena souhlasit se
zménami, pokud citi, Ze novy smér
ma smysl a je v souladu s
minulosti. Samoucelnym zménam
se bude branit.

Adaptovany

Jeji pfirozeny styl chovani zcela
odpovida jeji adaptaci okolnimu
svétu. To, co u ni ¢lovék okamzité
pozna, proto pfesné odpovida mire
aktivnosti a vytrvalosti, jakou Ize od
ni v podstaté oCekavat. Nékdy by
si mozna prala, aby se svét
pohyboval trochu pomaleji.

PREDEPSANE POSTUPY — PRAVIDLA

Prirozeny

Sarah je od pfirody velmi nezavisly
Clovék a zvlast dobfe se citi v
situacich, v nichz se vyskytuje co
mozna nejméné omezeni. Ma
sklon fidit se pravidly jen do té
miry, do jaké je sama vidi jako
smysluplna. Bude se
pravdépodobné branit pravidlim
stanovenym druhymi a bude chtit
ménit existujici restrikce.

TTI Success Insights CEE
www.ttisuccessinsights-cee.eu
hg@ttisuccessinsights-cee.eu

Adaptovany

Neexistuje u ni podstatny rozdil
mezi jejim pfirozenym a
adaptovanym stylem chovani. Z
tohoto duvodu také nepoklada za
nutné chovat se ve svém prostfedi
jinak, nez jaka skute¢né je.
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ADAPTOVANY STYL

Sarah vychazi z toho, Ze ve svém soucasném prostredi musi vykazovat nize
uvedené zpusoby chovani. Pokud ale citované vypovédi pro sou¢asnou ¢innost
naopak nejsou vibec relevantni, mélo by se Zzjistit, pro¢ Sarah tyto vzorce chovani
vykazuje.

e Dobré reakce na vyzvy: ,Pokud si myslite, Ze to nedokazu, pak
davejte pozor!®

e Pevny zavazek dokongit svou praci.

e Dosahovani vysledku ve spolupraci s druhymi.

¢ Pfijimani taktnich rozhodnuti.

e Optimisticky a do budoucnosti orientovany postoj.

e Schopnost motivovat druhé k jednani vlastni pfesvédcivosti.
e Nezavislost a inovativni duch.

® Demonstrovani nezavislosti.

e Pozitivni, extrovertni a pfatelské chovani.

e Prfipravenost pfijmout riziko, pfestoze ostatni zatim vahaji.

e Pripravenost spole¢né rozhodovat.

® Pfima, oteviena a upfimna komunikace.

TTI Success Insights CEE Sarah Sample
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CASOVE ZTRATY

Tato sekce va$i zpravy je urcena k identifikaci "¢asozZroutu", které mohou
ovlivriovat efektivni vyuzivani ¢asu. Mozné priciny a jejich feSeni jsou nabizeny
Jako zaklad pro vytvoreni efektivniho planu pro dosazeni maximalniho vyuZiti
CASU a zvyseni vaseho VYKONU.

POLITIKA OTEVRENYCH DVERI

Politika otevienych dveri v tomto kontextu znamena neomezeny a
nekontrolovany pristup kohokoli, kdo si vas pfeje navstivit.

MOZNE PRICINY:

e Touha byt vidét jako podporujici a pfistupna osoba
e Snaha neztratit socialni kontakt
e Je tézké fici "ne"

® Vyuzit moznosti pferusovani k prokrastinaci nebo omlouvani
nedodrzeni terminu

MOZNA RESENI:
e Nastavte si ¢as také na "Cas zavienych dvefi" a vyuZijte ho pro praci
na projektech a ukolech
e Stanovte si €as pro interakci s kolegy
e Naucte se stanovit priority a fici "ne" nizkym prioritam

e Umistéte svou pracovni plochu tak, aby nebyla na o€ich vSem
prochazejicim

e Vyhnéte se o¢nimu kontaktu s lidmi, ktefi prochazeji kolem vaseho
stolu

TOUHA BYT V KONTAKTU S MNOHA LIDMI

Lidé, kteri touzi byt v kontaktu s pfili§ mnoha lidmi, své interakce posouvaji
za ramec formalnich setkani tak, Ze mohou naruSovat pracovni vykon.
Nejedna se o pratelské chovani, ale o pfehnané socialni interakce.
MOZNE PRICINY:

e Mnoho rGznych zajma

e Touha byt ¢lenem "party"

TTI Success Insights CEE Sarah Sample
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CASOVE ZTRATY Pokracovani

e Touha po pochvale a pfijeti od ostatnich

MOZNA RESENI:

Uvédomte si své Casové moznosti (omezeni)
Peclivéji vybirejte aktivity, do kterych se pustite
Sledujte uroven vlastni energie

Odliste a vizualizujte si priority pracovni a osobni

PROKRASTINACE

Prokrastinace je proces odkladani tkolu a ¢innosti. Mdze se jednat také o
neschopnost ¢innost zahajit.

MOZNE PRICINY:

Nebyly nastaveny priority

Projektdm a ukolum nerozumite

Mate pfili§ mnoho zavazki

Doufate, ze ¢as vyfesi nebo eliminuje problémy

Strach ze selhani

MOZNA RESENI:

Nastavte si cile a priority

Rvozdélte velké projekty na meSi ¢asti a pracujte vzdy jen na jedné
véci

Nasledujte nastavené priority

UvaZujte o nasledcich, pokud nebude prace vykonana

Pfipominejte si, Ze se muzete vyhnout stresu zplisobeném
dokon€ovanim véci na posledni chvili

TTI Success Insights CEE Sarah Sample
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CASOVE ZTRATY Pokragovani
SLABY SYSTEM UKLADANI| INFORMACI

Systém ukladani informaci nema Zadnou preddefinovanou podobu nebo
zpusob jejich seskupovani. MdizZe to byt takovy systém, kterému rozumite
vy sami, ale pro ostatni je nemozné ziskat informaci nebo pristup do
vasich sloZek.

MOZNE PRICINY:
e Neni stanoven zplsob nebo priority pro seskupovani informaci do
kategorii

e Kategorie jsou tvofeny na zakladé pocitli a emoci
MOZNA RESENI:
e Vytvorte katalogovy systém, ktery mazete vy i OSTATNI jednoduse
pouzit
e Pozadejte o pomoc pri vytvareni katalogového systému
e PouZivejte odkazy a indexy

¢ Digitalizujte informace

DENNI SNENI
Denni snéni znamena, Ze naSe mysl je plné zaméstnana "nepracovnimi”

myS8lenkami. Je pak velmi jednoduché odpoutat se od dllezité prace a
zacit se soustredit na minulost nebo budoucnost na velmi dlouhou dobu.

v s v

MOZNE PRICINY:

e Prace v kreativni profesi a ¢asté vymysleni novych napadi

e Nechat se unést svétlou budoucnosti, namisto zivota nyni a zde
e NosSeni osobnich problém( do prace

® Prace je nudna a rutinni

e \ysoka mira stresu zplsobena dlouhotrvajici tézkou praci

e Fixovani na minulé uspéchy, jako zplsob feSeni soucasné rutiny a
stresu

MOZNA RESENI:

® Naucte se rozpoznavat varovné signaly vaseho téla

TTI Success Insights CEE Sarah Sample
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CASOVE ZTRATY Pokracovani

® Vyhnéte se rutiné

o Méjte na paméti, ze osobni problémy a jejich (ne)feSeni maji vliv na
vasi produktivitu

e Nastavte si seznam ukoll a cill

NESCHOPNOST RICT "NE".

Neschopnost fici "ne" spociva v tom, Ze nejsme schopni nebo dostate¢né
silni k odmitnuti jakéhokoli poZadavku.

MOZNE PRICINY:

e Mate mnoho zajmu a chcete byt "u toho"

e Pomichané priority

e Selhani pfi nastaveni priorit

e Nechcete se nikoho dotknout - zranit city

e Nechcete odmitnout pozadavek nadfizeného

® Nechcete odhalit pravy divod odmitnuti a nechcete lhat
MOZNA RESENI:
e Realisticky zhodnotte, kolik €asu mate k dispozici
e Zhodnotte, jaka mate omezeni a v jaké kvalité mazete ukol splinit

e Stanovujte si denni a dlouhodobé priority

e Ucte se fikat "ne" lidem a ukolim, které nejsou v souladu s vasimi
dennimi a dlouhodobymi prioritami

TTI Success Insights CEE Sarah Sample
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OBLASTI MOZNEHO ZLEPSENI

Tato ¢ast zpravy pojmenovava sklony v jejim chovani, které mohou byt
omezujicim faktorem jeji ispésnosti. Uvedené sklony se nevztahuji na urcitou
konkrétni oblast ¢innosti. Sarah by méla proSkrtat vSechny body, které se

ve vykonu, a zpracujte akcni plan, jak tyto pfekazky, pokud moZno, eliminovat.

Sarah vykazuje nasledujici sklony:
e Slepé véri lidem, ktefi ji utvrzuji ve spravnosti jejiho pocinani.

e Je pfili§ velky optimista ohledné moznych vysledkd svych projektt a
potencialu svych spolupracovniki.

e Je prili$ tolerantni k vlastnim slabinam a nedostatkim i k nedostatkum
druhych.

® Rozvlacné kritizuje.
e Qcerniuje druhé nerealisticky, pfedevs§im pokud se jedna o ,pfatele”.

e Ma lhostejny pfistup k detailu, zajimaji ji jen vysledky: ,Neptej se mé,
jak se mi to podafilo, podstatné je, Ze jsem byla Uspé3na.”

® Ma nedbaly pfistup k detailim, jestliZze je zrovna nepovaZzuje za
dilezité nebo pokud se nejedna pouze o kratkodobou praci.
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HIERARCHIE BEHAVIORALNICH FAKTORU

Graf hierarchie behavioralnich faktort zobrazuje hodnoceni vaseho pfirozeného
stylu chovani v celkem dvanéacti oblastech, s nimiz se v pracovnim prostiredi
bézné setkavate. Pomize vam zjistit, ve kterych oblastech budete pfirozené
nejefektivnéjsi.

1. CASTA INTERAKCE S OSTATNIMI - Zvladani
neustalych vyruseni, vzdy udrzeni pfatelskych vztahu s
ostatnimi.

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

U
62
2. Vztahy se Zakazniky - Touha vyjadfit svUj upfimny
zajem o ostatni.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

U
65*
3. Orientace na Lidi - Traveni vysokého procenta svého
Casu uspésnou tymovou praci s lidmi, ktefi jsou vSichni jini,
s touhou dosahovat vzdy "win-win" feSeni.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

U
67*
4. VSESTRANNOST - Vile adaptovat sv(jj multitalent na
mnoho rlznych ukolt podle aktualni potieby.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

U
56*
5. CASTE ZMENY - Snadné pfesunovani mezi rGznymi
ukoly bez problému s nedokonéenymi starymi ukoly a jen s
malou nebo zadnou poznamkou.
0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

54*
6. Duslednost - Schopnost délat svou praci stale stejné.
0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

59*

* 68% populace se nachazi ve vyznacené zoné.
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HIERARCHIE BEHAVIORALNICH FAKTORU

7. Udrzovani a Dotahovani - Touha po peclivosti.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

U
60*
8. Dodrzovani Pravidel - DodrZzovani pravidel, a pokud
pravidla nejsou, postupovat podle zvyklosti.
0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

59*

9. SOUTEZIVOST - HouZevnatost, dlislednost, asertivita a

touha vitézit v kazdé situaci.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

4
50*
10. NALEHAVOST - Rozhodnost, rychlé reakce a
okamzita akce.
0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

_________________4

43*
11. PREHLEDNE USPORADANE PRACOVISTE -
Dodrzovani postupul a udrzovani systému pro dosazeni
uspéchu.
0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

U
49*
12. ANALYZA DAT - Informace jsou zpracovavany
spravné pro dalSi pouziti, pokud bude potfeba.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

51*

SIA: 35-86-62-32 (15) SIN: 38-86-64-25 (15)
* 68% populace se nachazi ve vyznacené zoné.
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GRAFY STYL INSIGHTS®
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KRUH SUCCESS INSIGHTS"

Kruh Success Insights® je u¢innym nastrojem, ktery si ziskal oblibu v Evropé. Kromé textu, ktery
jste ohledné svého stylu chovani obdrzeli, mate k dispozici navic jesté vizualni znazornéni, které
vam umozniuje:

® Podivat se na svij pfirozeny styl chovani (kole¢ko).
e Podivat se na sv(j adaptovany styl chovani (hvézdicka).
e Zjistit, do jaké miry své chovani pfizpusobujete.

Na dalSi strance si v§imnéte, ze v kruhu je pfimo zakreslen vas pfirozeny styl (kole¢ko) a vas
adaptovany styl (hvézdi¢ka). Pokud se kazdy z nich nachazi v jiné vyseci, znamena to, zZe své
chovani pfizplsobujete, a to tim vice, ¢im dale od sebe kolecko a hvézdicka jsou.

Pokud pracujete ve skupiné nebo tymu a jeho Clenové se také zuc€astnili hodnoceni stylu chovani,
bylo by dobré se sejit, navzajem si ukazat své kruhy a vytvofit jeden hlavni, do néhoz bude
zanesen pfirozeny a adaptovany styl kazdého ¢lena skupiny. Rychle uvidite, kde dochazi ke
konfliktim a kde je prostor pro intenzivnéjSi komunikaci, vice porozuméni a vice ocenovani.
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KRUH SUCCESS INSIGHTS"®
2-7-2020
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Vase Motivatory a Hybné Sily

Eduard Spranger, jako prvni, definoval Sest zakladnich typd, nebo kategorii, které definuji
lidskou motivaci a hybné sily. Témito typy jsou: Teoreticky, Prakticky, Esteticky, Socialni,
Individualisticky a Tradicni.

S pfispénim vysledku vyzkumu TTISI ke Sprangeroveé originalni praci byla vyvinuta analyza
12 Hybnych Sil. Tato analyza 12 Hybnych Sil je zaloZzena na popisu a interpretaci kazdého
motivatoru z obou stran. VSech dvanact deskriptor( je zaloZzeno na Sesti kli€ovych slovech
pro kazdy deskriptor. Témito slovy jsou: Znalosti, Zdroje, Okoli, Lidé, Vliv a Normy.

Naucite se, jak si vysvétlit, porozumét a posilit nékteré z hybnych sil ve vadem Zivoté. Tato
zprava vas podpofi pfi snaze stavét na vasich silnych strankach, které muazete pfinést do
svého osobniho i profesniho Zivota. Pochopite, jak vaSich 12 Hybnych Sil ovliviiuje vas
pohled na svét. Zprava vam poskytne objektivni pohled na vas, jako unikatni osobnost.

Vénujte zvlastni pozornost vasim ¢tyfem nejvy$Sim hybnym silam, které vysvétluji, co vas
nejvice motivuje k akci. Pokud vénujete pozornost daldim ¢tyfem hybnym sildm, pochopite,
Ze vas takeé silné ovliviuiji, ale pouze v nékterych situacich. Naposled jsou Ffazeny sily, které
vam odhali oblasti, které vas nezajimaiji, nebo je dokonce zcela odmitate.

Jakmile si prostudujete tuto zpravu, budete moci Iépe uchopit jednu z kliCovych oblasti "Védy
0 Sobé" a budete:

® Rozumét tomu, jakou roli hraji hybné sily ve vasi kariéfe a vztazich
e Schopni aplikovat znalosti svych hybnych sil do vasich vztaht a pracovniho vykonu

e Mit lepSi obrazek o vlastnim zivotnim poslani, které vas mize nasmérovat k vySSi mife
Zivotni spokojenosti v praci i v osobnim Zivoté
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Obecna Charakteristika

Zprava, na zakladé vami provedeného vybéru, vygenerovala tvrzeni, ktera maji
napomoci zakladnimu pochopeni toho, PROC DELATE TO, CO DELATE. Tato
tvrzeni identifikuji motivaci, se kterou chodite do prace. Avsak, mizete mit
potencialni vnitini konflikt, pokud dvé hybné sily pusobi protichidné. VyuZijte
obecnou charakteristiku k tomu, abyste ziskali lepSi pfehled o vasich hybnych
silach.

Sarah ma motivaci ve dlouhém seznamu pfani, na kterém tvrdé pracuje.
Sarah citi motivaci ve zvySovani produktivity a vykonnosti. Sarah ma silnou
touhu vytvaret budouci zdroje. Sarah se soustfedi na "vy$Si dobro" na ukor
vlastni pozice. Sarah ma rada praci v zakulisi a dotahovani nepopularnich
praci a ukolu. Sarah dokonci ukoly a projekty, aniz za to zada vefejnou
pochvalu, slavu nebo ocenéni. Sarah mUize stravit mnoho ¢asu studiem
tématu, o které ma zajem. Sarah si bude vzdy shromazdovat informace,
nez zaéne realizovat projekt. Sarah bude prosperovat i v prostfedi plném
chaosu. Sarah muze rozliSovat mezi osobnim a pracovnim vztahem vuci
jedné osobé. Sarah bude velkoryse nabizet svij ¢as, informace a pomoc
pfi hledani, pokud to bude i jeji vlastni zajem. Sarah mize hledat nové
zpUsoby, jak vykonat rutinni ukoly.

Sarah se soustfedi na vytvareni postupl vedoucich ke zvySovani
vykonnosti. Sarah se nabiji moznosti maximalné investovat svuj talent do
urc€itého projektu. Sarah se stahne do uUstrani, dokud nedokon¢i aktualni
ukol. Sarah preferuje byt sou€asti skupiny nebo tymu. Sarah muize
pocitovat touhu prohlubovat své znalosti a stat se expertem na danou
oblast. Sarah dosahuje vynikajicich vysledkl pfi vyuzivani starych znalosti
pfi FeSeni novych problému. Sarah ma tendenci posuzovat véci z pohledu
na jednotlivé ¢asti celku. Sarah nebude reagovat na formu a krasu ve svém
okoli. Umysl pomahat ostatnim je uréovan na individualni bazi. Sarah bude
chtit pomahat ostatnim, pokud budou pracovat na dosazeni svych cil(.
Sarah mlze mit schopnost vybrat si a nasledovat novou tradici. Sarah se
nemusi ohlizet na pravidla, pokud bude chtit pokraCovat ve své cesté.
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Obecna Charakteristika

Sarah mize vidét hodnotu a smysl zavadéni a dodrzovani systémd, ale jen
v urcitych situacich. Sarah ma tendenci pomahat ostatnim lidem v
organizaci, pokud je to také jeji zajem. Sarah se soustfedi spi na
funkcionalitu, nezli na estetickou stranku véci. Sarah mUze tézit z role,
ktera bude umoznovat dalSi vzdélavani. Sarah pfirozené pfijima
podporuijici roli. Sarah zru§i vlastni program, pokud si to situace v
organizaci Zzada. Sarah je kreativni, pokud jsou zdroje omezené. Sarah je
velmi pilna a vynalézava osobnost.
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Soubor Primarnich Hybnych Sil

Ctyri vase nejvy$si hybné sily tvofi soubor motivatort, které vas nuti k akci.
Pokud se zamérite na cely soubor, ne jen na jednotlivé motivatory, mizete tvofit
kombinace faktor(, které jsou pro vas velmi specifické. Cim vice jsou dosaZené
skore jednotlivych faktort podobna (blizko u sebe), tim vic dokazZete vycist z
Jednotlivych motivatort. Pfemyslejte o motivatoru s nejvy$si hodnotou a vsimnéte
si ostatnich primarnich motivatoru, jak mohou podpofit a dotvorit vasi unikatni
osobnost.

1. Vynalézavost - Lidé, ktefi jsou motivovani praktickymi vysledky,
maximalizuji svou vykonnost a zisky z investovaného €asu, talentu, energie
a zdroju.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

42*

2. Spoluprace - Lidé, ktefi jsou motivovani pomoci a uZite€nosti ostatnim s
minimalnim narokem na uspokojeni vlastnich potfeb.
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33*

3. Intelekt - Lidé, ktefi jsou motivovani pfilezitostmi pro u€eni, ziskavanim
novych znalosti a objevovanim pravdy.
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. 1 4
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4. Uéelnost - Lidé, ktefi jsou motivovani funkcionalitou a ucelnosti
vlastniho okoli.
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39*

Hungarian Norm 2017

TTI Success Insights CEE Sarah Sample
www.ttisuccessinsights-cee.eu

hg@ttisuccessinsights-cee.eu Copyright © 1984-2020. Target Training International Ltd. 29



"' TTI SUCCESS INSIGHTS®
DISCOVER * ENGAGE * ADVANCE * PERFORM

Soubor Neutralnich Hybnych Sil

Vase prostredni hybné sily tvori soubor motivatoru, které prichazeji na scénu
nepravidelné. Nejsou tolik rozpoznatelné jako motivatory primarni, ale mohou
ovlivnit vase jednéni v urcitych situacich.

5. Zistnost - Lidé, ktefi jsou sluzbou pro ostatni motivovani z néjakého
konkrétniho davodu, nikoli jen proto, aby byli prospésni a podporujici bez

pFiciny.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

E— O
U

62*

6. Otevienost - Lidé, které motivuji nové napady, metody a pfilezitosti,
které se vymykaji béZnému Zivotu.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

50*

7. Pravidla - Lidé, ktefi jsou motivovani tradi¢nimi hodnotami,
vyzkousenymi metodami a danymi zivotnimi pravidly.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

33*

8. Altruismus - Lidé, ktefi jsou hnani pomoci ostatnim.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
I— e

22*
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Soubor Indiferentnich Hybnych Sil

Muzete pocitovat Ihostejnost ke vS§em motivatorim v tomto souboru. Avsak, tyto
faktory mohou byt pficinou problémd v interakci s lidmi, ktefi maji tyto faktory
zalazené v primarnim souboru.

9. Instinkt - Lidé, ktefi jsou motivovani vlastnimi zkuSenostmi, intuici, a
pokud je to nutné, hledanim specifickych védomosti.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
— o

25*

10. Vedeni - Lidé, které motivuje status, slava a moznost mit pod kontrolou
vlastni zivotni svobodu.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
E— O

50*

11. Harmonie - Lidé, ktefi jsou hnani vlastnimi zkuSenostmi, subjektivnim
pohledem a rovnovahou ve svém okoli.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
— O

46*

12. Obétavost - Lidé, ktefi jsou motivovani praci pro vyssi dobro a jen s
malym ocekavanim odmeény pro sebe samé.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

U
39*
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Oblasti pro Pochopeni

Roky slychate vyroky typu: "Jiny kraj, jiny mrav."; "Jde svou vlastni cestou." a "Lidé délaji véci pro
vlastni prospéch, nikoli pro ostatni." Pokud jste obklopeni lidmi, ktefi maji podobné hybné sily,
dokonale mezi né zapadnete a budete citit vnitfni napinéni. Ale pokud vas budou obklopovat lidé,
jejichz hybneé sily budou vyrazné odliSné, budete citit odcizeni. Tyto rozdily mohou vést k vysoké mife
stresu a zpUsobovat konflikty.

Tato sekce odhali oblasti, ve kterych se vase hybné sily odliSuji od hlavniho proudu a mohou zpuUsobit
konflikty. Cim vice se budete od hlavniho proudu ligit smérem nahoru, tim vice si vasi motivace
budou ostatni véimat. Cim vice se budete od hlavniho proudu liSit smérem dol(, tim vice budou
ostatni vnimat vas odpor a odmitani vac&i konkrétni hybné sile. Vyznacena oblast u kazdé hybné sily
reprezentuje 68 procent populace nebo spada do okruhu jedné standardni odchylky od narodniho
priméru smérem nahoru nebo dold.

POZICE VZHLEDEM K PRUMERNE NORME - Hungarian Norm 2017

Intelekt | R s | PrOM&r
Instinkt —*— Pramér
Vynalézavost _*_ * Extrémni
Obétavost —*_ Lhostejny
Harmonie —*_ Lhostejny
USEiNost e e Prameér
Altruismus —*— Pramér
Zigtnost e e PrOmEr
Vedeni e e e | | hOStE]NY
Spoluprace —*— Silné vyrazny
Pravidla _*_ Pramér
Otevienost _*_ Pramér

I - 1. Standardni Odchylka - * 68% populace spada do vyznagené oblasti. [ - Primérna norma « - Vase pozice
mm - 2. Standardni Odchylka
- 3. Standardni Odchylka

Pramér - v ramci standardni odchylky od primérné normy.

Silné vyrazny - dvé standardni odchylky nad primérnou normou.
Neutralni - dvé standardni odchylky pod primérnou normou.
Extrémni - tfi standardni odchylky od primérné normy.
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Hybné Sily: Graf

Instinkt Znalosti Intelekt
100 75 50 25 0 25 50 75 100
Obétavost Zdroje Vynalézavost
100 75 50 25 0 25 50 75 100
Ugelnost Okoli Harmonie
100 75 50 25 0 25 50 75 100
Zistnost Lidé Altruismus
100 75 50 25 0 25 50 75 100
Spoluprace Viiv Vedeni
100 75 50 25 0 25 50 75 100
Otevienost Normy Pravidla
100 75 50 25 0 25 50 75 100
<& - Oznaceni Primarni Hybné Sily
T: 14:15
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Hybné Sily: Kruh

O&e\ffe“ost

<RR" 50

m
A
— )
A &
P
Ve
%
(o) .
N 6
S
L
Os.’
T: 14:15

TTI Success Insights CEE Sarah Sample
www.ttisuccessinsights-cee.eu

hg@ttisuccessinsights-cee.eu Copyright © 1984-2020. Target Training International Ltd. 34



"' TTI SUCCESS INSIGHTS®
DISCOVER * ENGAGE * ADVANCE * PERFORM

Popisy: Kruh

T: 14:15
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UVOD sekce Propojeni Stylu Chovani a Hybnych Sil

Sila, ktera stoji za zvySovanim osobni spokojenosti a vykonu, pochazi ze spojeni vaseho stylu
chovani a hybnych sil. Kazdy ¢lovék disponuje jen takovou silou, kterou dokaze vytézit ze
schopnosti modifikovat vlastni akéni kroky. Ale synergicky efekt z propojeni dvou vyse
uvedenych faktorl vas posune na Uplné novou Uroven.

V této sekci naleznete:

Potencialni Silné Stranky Chovani a Motivace
e Potencialni Konflikt Chovani a Motivace

e |dedlni Prostfedi

e Kiice k Motivaci

e Klice k Rizeni
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POTENCIALNI SILNE STRANKY CHOVANI A
MOTIVACE

Tato sekce popisuje potencialné silné stranky, kterymi Sarah disponuje a které
vychazeji ze stylu chovani a Ctyr nejvysSich hybnych sil. Identifikujte dvé nebo tri
silné stranky, které by mély byt maximalné vyuZity a ocenény. To v$e proto, aby
byla dosazZena vétsi mira pracovni spokojenosti.

e Do praktickych situaci vnasi velkou davku nadseni.

® Propaguje vykonnost a vysledky.

e S nadSenim hleda cesty, jak zlepSit vykonnost a procesy.

e Pracuje pro optimistického vedouciho.

® Pracuje s ostatnimi na tom, aby byli nejlepsi.

e Spolupracuije s lidmi za ucelem dosazeni cile.

e Dava k dispozici své multioborové znalosti.

® Do procesu vyzkumu vklada mnoho své energie a entusiasmu.

e Sdili své znalosti s ostatnimi, aby z nich mohl tézit tym nebo cela
organizace.

e Udava tempo a spad celé spole€nosti pozitivnim a pratelskym
zpusobem.

® SnaZi se o rozClenéni tymovych aktivit a ¢asto o tom hovofi.

e P¥inasi entusiasmus do vSech &asti procesu.

TTI Success Insights CEE Sarah Sample
www.ttisuccessinsights-cee.eu

hg@ttisuccessinsights-cee.eu Copyright © 1984-2020. Target Training International Ltd. 37



1" TTI SUCCESS INSIGHTS®
DISCOVER * ENGAGE * ADVANCE * PERFORM

POTENCIALNI KONFLIKTNi CHOVANI A
MOTIVACE

Tato sekce popisuje potencialné konfliktni oblasti, které vyplyvaji ze stylu chovéani
a Ctyf nejvysSich hybnych sil, kterymi Sarah disponuje. Identifikujte dva nebo tfi
potencialni konflikty, které je nutné minimalizovat proto, aby do$lo ke zvySeni
pracovniho vykonu.

e Nemusi rozpoznat zvySené riziko spojené s vétSimi odménami.
e Financni vysledky nemusi byt v souladu s udélenymi radami.
e Zapasi s vyvazenim efektivity a interakce s ostatnimi.

e Ostatni si mohou myslet, ze slibuje pfilis, ale také tvrdé pracuje na
splnéni vSech sliba.

e Muze precerovat svoji schopnost spoluprace.
® Pokud pomaha ostatnim, muze se pfili§ soustfedit na jejich potreby.
e Mdze prezentovat fakta a Cisla spole¢né s pfili§ velkou davkou emoci.

e Schopnost ucit se je snizena z divodu nedostateéného soustfedéni
se na jednu véc.

® Mduze pfili§ véfit lidem i zdrojum.

e Bojuje s vyvazenim miry interakce s lidmi a dokon&ovanim ukold,
které ma na stole.

e Miuze mit potize soustfedit se na hmatatelné vysledky.

e Muze pfilis sdilet své osobni pocity a vzdalovat se tak objektivité.
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IDEALNI PROSTREDI

Lidé jsou vice angaZovani a produktivni, pokud jejich pracovni prostredi
koresponduje s vyroky, které jsou popsany v této sekci. Tato sekce identifikuje
idealni pracovni prostredi, které je zaloZeno na behavioralnim stylu a ¢tyfech
nejvy88ich hybnych silach, kterymi Sarah disponuje. Vyuzijte této sekce k
identifikaci takovych povinnosti a odpovédnosti, které si Sarah ve své praci uZije.

® \Vysledky spojené s orientaci na lidi jsou odmériovany vice nez
vysledky spojené s pInénim ukold.

e Odmény zavislé na navratnosti investic a pfispéni k tymovému usili.
e Optimistické ocekavani vysledk( neni odsuzovano.

e Prostfedi, ve kterém muze vyjadiovat své napady a pracovat s
podobnymi lidmi.

e Prostfedi, ve kterém muze jit s proudem.
e Forum, na kterém muize oslavit Uspéchy s celym tymem.

e Ochota uc€astnit se konferenci a seminarl k ziskani novych informaci
a sdileni informaci s ostatnimi.

® Forum, které se zajima o vyzkum a nové informace.

e Manazersky tym, ktery je optimisticky a otevieny smérem k uceni,
novym konceptim a teoriim.

e Potfeba byt s lidmi, zatimto vytvari hmatatelné vysledky.

e Misto, kde bude mozné setkavat se s ostatnimi, bez ohledu na to, jak
vypada.

e Zabavné a moderni pracovni prostfedi.
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KLICE K MOTIVACI

Lidé jsou rtizni a motivovatelni rznymi zpGsoby. Tato sekce zpravy byla
vytvofena analyzou hybnych sil, kterymi Sarah disponuje. Projdéte spolecné
kazdé tvrzeni v této sekci a oznacte ta, ktera koresponduji s tim, co Sarah
aktualné "chce.”

Sarah si pfeje a ocenuje:
e Uznani za solidni vyuzivani zdrojl a investic.

e Vefejné priznani finan¢nich odmén za dosazené vysledky a
vykonnost.

e Moznost prezentovat uspéchy ostatnim ve velkém stylu.
® \efejné uznani za skvély tymovy vykon.
e \Vefejné férum pro vyjadfovani napadd, vizi a zkuSenosti.

e PrileZitost pfipojit se ke skupiné&, ktera se stara o vétsi dobro
organizace.

e Prilezitost ke sdileni znalosti s ostatnimi.

e Mit moznost vyhledat nové informace, které budou pro ostatni
hodnotné.

® Aby ostatni pochopili, Ze je expertem v mnoha oblastech, a chtéli se
nechat poucit o novych vécech spole¢nymi diskusemi.

e Na rozboru projektl ukazat, jakymi zpusoby dokaze pracovat.

e Zapojit se do projektl, které zahrnuji mnoho lidi a které jsou zaméreny
na funguijici vysledky.

e Zaméfit se na lidi a na okoli, aby v&e bylo hmatatelné a funkéni.
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KLICE K VEDENI

V této sekci jsou uvedeny nékteré potieby, které musi byt naplnény, aby byl
vykon, ktery Sarah podava, na optimalni durovni. Nékteré potfeby mize Sarah
naplnit sama, zatimco vedeni se musi zabyvat potfebami ostatnimi. Pro ¢lovéka
Je téZké nalézt motivaéni prostfedi tam, kde nejsou naplnény zakladni potfeby z
pohledu vedeni. Projdéte seznam spoleéné a identifikujte 3 nebo 4 vyjadreni,
ktera Sarah oznaci za nejdtlezitéjsi. To pak muZe sehrat klicovou roli pri
sestavovani osobniho planu vedeni.

Sarah potrebuje:

e Pomoc pfi stanoveni priorit cill nejen na zakladé predpokladaného
zisku, ale také na zakladé dalSich potfeb organizace.

e Pomoci vyvazit touhu po zisku a potfebu interakce s ostatnimi lidmi.

® | épe naslouchat odpovédim, které dostava, aby mohlo byt dosazeno
maximalniho vysledku.

e Vedouci, ktery pochopi, Ze ma na poradach vénovat stejné mnozstvi
¢asu v8em a dosahnout tak maximalniho mnozstvi novych napadd.

e \Vedouciho, ktery rozpozna jeji potfebu po uznani celého tymu za
dosazené vysledky.

e Nastavit realistické cile, které mohou byt spinény, a podpofit tak cile
celé organizace.

e Pochopit, ze ne vSichni jsou z novych informaci nadSeni.

® Nalézt zplsoby, jak si urovnat myslenky a efektivné tlumocit veSkeré
informace.

e PokraCovat ve vzdélavani v prostredi, které smysluplné sdili své
znalosti.

e Nastavit funkéni cile pro cely tym, aby neztratil svou dynamiku.
e Pomoc pfi nastavovani realistickych o¢ekavani a hmatatelnych cild.

e Vyvazit socialni kontakt a pracovni nasazeni, aby bylo mozné
minimalizovat Casové ztraty a konflikty.
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AKCNI PLAN

Nasledujici udaje pfedstavuji pfiklady oblasti, v nichZ by se Sarah pravdépodobné& mohla zlepsit.

Zakrouzkuijte jednu az tfi a sestavte akéni plan k dosazeni zadoucich vysledk(l. Projdéte si zpravu
a vyhledejte v ni oblasti, v nichz je tfeba zlepSeni.

e komunikace ® rozvrhovani dasu
e svéfovani ukoll e cile v kariére

® rozhodovani ® osobni cile

® usmérnovani ® motivovani ostatnich
e oceflovani vykonu ® rozvijeni lidi

e vzdélavani ® rodina

Oblast:

1.

2.

3.

Oblast:

1.

2.

3.
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2.

3.
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